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Inleiding 
 

1. Introductie  
“Lifesaving”: de enige sport die levens kan redden! 
 
De Vlaamse Reddingscentrale beoogt via het aanbod van recreatieve beoefening 
van de reddingssport en een specifiek aanbod naar de jeugd, jong en oud warm te 
maken voor deze lifetime sportbeoefening. Hieraan gekoppeld wordt eveneens een 
topsportwerking uitgetekend in deze boeiende sportdiscipline. 
 
Jongeren voelen zich meer en meer aangetrokken tot een competitievorm waarin 
men zich niet alleen moet meten in de zuivere snelheidsproeven, maar waarin het 
beheersen van specifieke sporttechnische vaardigheden in het water even belangrijk 
zijn.  
 
De reddingssport omvat niet alleen zwembadproeven, maar ook openwaterproeven 
waar het ‘see-sun-sand’ gevoel overheerst. Daarnaast zijn er enkele disciplines die 
perfect aanleunen bij een recreatieve sportbeleving. In de simulatiecompetitie (SERC) 
worden vooral het inzicht, leiderschap en reddingstechnieken aangescherpt. 
Internationaal is de reddingssport ontwikkeld tot een volwaardige sportdiscipline.  
 
Naast het sportieve gedeelte focust de VRC zich ook op de opleidingen van 
“redders”. Het aantal redders dat jaarlijks gevormd worden is fenomenaal. Deze 
redders binden aan onze federatie en de reddingssport is een uitdaging. 
 

2. Werkwijze 
Vanuit de huidige problematiek binnen de VRC en een permanente analyse van de 
totale werking van de VRC, kwamen er enkele kritische vragen naar boven. Vragen 
die niet enkel bij het personeel opkwamen, maar ook bij diverse leden.  
 
Om tot een werkgroep van geïnteresseerden (het planningsteam) te komen 
organiseerde de VRC in december 2007 een workshop over beleidsplanning. Via het 
tijdschrift de Boei en via een voorstelling door de coördinatoren op de vergaderingen 
van de Provinciale Commissies werden de leden geïnformeerd over het nut, de 
noodzaak en het stappenplan voor de realisatie van het VRC-beleidsplan 2009-2012.  
 
Met het vorige beleidsplan als template stelden we een tevredenheidanalyse op om 
onze leden en andere stakeholders te bevragen. De analyse werd ook in de 
verschillende permanente commissies uitgevoerd. De gehoopte feedback, inbreng 
en suggesties van de leden waren eerder aan de povere kant. 
De resultaten van de bevraging en brainstorming werden in verschillende SWOT-
analyses gegoten. Vanuit de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen werden 
strategische en operationele doelstellingen gedefinieerd. Nadien werden de 
actieplannen bepaald en verder uitgeschreven. Ook een realistische en in evenwicht 
zijnde begroting werd hieraan gekoppeld. 
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LUIK I 
 
 

Punt 1. Informatie van de sportfederatie 
 
1.1. Structuur van de sportfederatie 
 
De Koninklijke Belgische Zwem- en Reddingsbond (KBZRB) werd opgericht in 1906 
en was in 1910 medeoprichter van de Internationale Reddings Federatie (FIS). Vanaf 
1946 werden in België jaarlijks aparte reddingskampioenschappen georganiseerd. 
De structuur en de interesse binnen de KBZRB was niet van dien aard om reddings-
sport aan bekendheid en autonomie te laten winnen. De KBZRB schonk 
logischerwijze alle aandacht aan de zwemsport. Dit was de directe aanleiding voor 
een splitsing tussen het zwemmen en het redden. Er werd een protocolakkoord 
getekend waarin het hele reddingsaspect door de zwembond en haar liga’s werd 
overgeheveld naar de reddingsfederatie en haar liga’s, inclusief alle archiefstukken te 
starten vanaf 1906. Na de ondertekening van het protocolakkoord lag de weg open 
om een reddingsfederatie op te richten in Vlaanderen. 
De Vlaamse Reddingscentrale (VRC) werd opgericht op 9 november 1985. In 1986 
zagen ook de Waalse liga, de Duitstalige liga en de Belgische koepel het levenslicht. 
De Vlaamse Reddingscentrale is de draaischijf van de reddingssport in Vlaanderen 
en zorgt voor een constante promotie voor de reddingssport. Verspreid over 33 
reddingsclubs telt de VRC momenteel ongeveer 2831 aangesloten leden in 
Vlaanderen. 
De reddingssport (lifesaving) is als stemgerechtigd lid erkend in de volgende 
organisaties: 

• Het Internationaal Olympisch Comité (IOC). 
• De “Association of IOC Recognised International Sports Federations” (ARISF). 
• De “General Association of International Sports Federations” (GAISF-AGFIS). 
• De “International World Games Association” (IWGA). 
• De “International Masters Games Association” (IMGA). 
• De "Commonwealth Games Association" (CGA). 
• De "International Military Sports Council" (CISM). 
• De "International Goodwill Games Association" (IGGA). 

De reddingssport maakt een integraal deel uit van de programma’s van: 
• De “World Games” - Wereldspelen. 
• De “Commonwealth Games”. 
• De “Masters Games”. 
• De “Goodwill Games”. 
• De “Military World Games” - Militaire Wereldspelen. 
• De “Asia-Pacific Games”. 
• De “Arafura Games”. 
• Enz L 
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1.1.1. Organogram 

1.1.1.1 Internationaal organogram 

AGFIS: 

Association Générale 
des Federations 
Internationals de Sport 
105 federaties 

ARISF: 

Association of IOC 
Recognised 
International Sports 
Federations 
31 federaties 

IWGA: 

International World 
Games Association 
 
32 federaties 

ILSAF: 

Afrika 

ILSAM: 

Amerika 

ILSE: 

Europa 

ILSAP: 

Asia Pacific 

BRF: 

Belgische 
Reddingsfederatie 

ILS: 

International 
Lifesaving 
Federation 
97 federaties 
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1.1.1.2 Nationaal Organogram 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BRF: 

Belgische 
Reddingsfederatie 

LFBS: 

Ligue Francophone Belge 
de Sauvetage 
 

VRC: 

Vlaamse Reddingscentrale 
 
33 clubs: 2831 leden 

West-

Vlaanderen: 

4 clubs 

Antwerpen:  
8 clubs 
 

Vlaams-
Brabant:  
9 clubs   

Oost-

Vlaanderen: 
8 clubs 

Limburg:     

4 clubs 
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1.1.1.3 Organogram van de Vlaamse Reddingscentrale 

 

VRC 
Algemene Vergadering 

 
 

Raad Van Bestuur 
 
Voorzitter 
Secretaris-Generaal 
3 Ondervoorzitters 
5 Provinciale voorzitters 
4 Voorzitters Permanente 
Commissies 
 
Totaal: max. 14 
raadsleden 
 

 
 
Provinciale commissies 
- Antwerpen 
- Limburg 
- Oost-Vlaanderen 
- Vlaams-Brabant 
- West-Vlaanderen 

    
Dagelijks bestuur: Voorzitter  – Secretaris-Generaal (L. Van den Broeck) – 1 
ander lid van de RvB (F. Bosmans) - Algemeen coördinator 
 
Secretariaat: Kristel Crombez – Wijnand Hubregsen – Lore Demeersseman – 
Leen Vandenhout 

 

Boekhouder 2 Rekeningnazichters 

Permanente commissies 
- Sport 
- Opleiding 
- Redders en badmeesters 
- Rescue 
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1.1.2. Samenstelling organen 

De Vlaamse Reddingscentrale vzw bestaat uit effectieve leden die de Algemene 
Vergadering van de vzw uitmaken. Deze wordt geleid door een Raad van Bestuur, 
die bestaat uit maximaal veertien leden. Het dagelijks bestuur werkt nauw samen 
met het secretariaat dat instaat voor de goede werking van de VRC en de implemen-
tatie van de beslissingen van de Algemene Vergadering en van de Raad van Bestuur. 
 
De Raad van Bestuur wordt bijgestaan door vijf Provinciale Commissies. Deze zijn 
bevoegd voor het beheer, de promotie en de bevordering van de reddingssport in 
hun provincie en hun reddingsclubs. Hiernaast zijn er vier Permanente Commissies: 
sportcommissie, opleidingscommissie, rescuecommissie en de commissie redders & 
badmeesters. Elk van deze comissies is ook verantwoordelijk voor het advies in hun 
respectievelijk domein.  
Van deze Permanente Commissies zijn er echter maar 2 die in praktijk ook 
werkzaam zijn. De rescuecommissie is niet meer operationeel omdat het botenpark 
en de rescue dienst om financiële overwegingen afgebouwd werd. De commissie 
redders en badmeesters komen niet meer samen.  
 
Ten slotte heeft de VRC vier werkgroepen opgesteld, namelijk een werkgroep 
statuten en reglementen, een wetenschappelijke en medische werkgroep, een 
disciplinaire werkgroep en een werkgroep antidoping. Deze werkgroepen worden 
enkel samengeroepen indien er zich een probleem voordoet in de respectievelijke 
sector. 

 

Algemene Vergadering 

De Algemene Vergadering is samengesteld uit alle effectieve leden. De 
gedetailleerde beschrijving van de bevoegdheden, verkiezingsprocedures, 
vergaderingen, L is opgenomen in de statuten van de VRC. 

 

De Raad van Bestuur 

De Vlaamse Reddingscentrale wordt bestuurd door een Raad van Bestuur die 
samengesteld is uit minstens vijf en maximaal veertien bestuurders, die benoemd 
worden en herroepbaar zijn door de Algemene Vergadering en om de vier jaar 
gekozen worden onder de kandidaten voorgedragen door de clubs/verenigingen. De 
verkiezingen gaan telkens door in de jaren waarop er Zomer Olympische Spelen 
georganiseerd worden: 2004, 2008, 2012, L 
De Raad van Bestuur bestaat uit: 

• Voorzitter  
• Secretaris-generaal/penningmeester. 
• Drie ondervoorzitters  
• Vijf voorzitters uit de provinciale commissies 
• Vier voorzitters uit de permanente commissies  

Het voorzitterschap van de werkgroepen wordt toebedeeld aan de secretaris-generaal, 
de ondervoorzitters of één van de bestuursleden. 
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Provinciale Commissies 

De VRC kent vijf Provinciale Commissies, namelijk de commissies voor de provincies 
Antwerpen, Limburg, Oost-Vlaanderen, Vlaams-Brabant en West-Vlaanderen. 
Een provinciale commissie bestaat uit minstens: 

• Voorzitter. 
• Secretaris. 
• Penningmeester. 
• Afgevaardigde voor iedere VRC Permanente Commissie. 
• Bij voorkeur minstens één afgevaardigde per club binnen de provincie. 

 

Permanente Commissies 

De VRC kent vier Permanente Commissies en drie Permanente Werkgroepen: 
Permanente Commissies 

• Sportcommissie. 
• Opleidingscommissie. 
• Commissie redders en badmeesters: momenteel geen werking. 
• Rescuecommissie: geen werking meer, in afbouw. 

 
Een Permanente Commissie bestaat uit minstens: 

• Voorzitter. 
• Ondervoorzitter. 
• Secretaris (een lid van het secretariaat – coördinator -zonder stemrecht). 
• Afgevaardigd lid per provincie. 
• Eventuele experten. 
 

Werkgroepen 

• Werkgroep Statuten en Reglementen. 
• Wetenschappelijke en Medische Werkgroep. 
• Werkgroep Medisch Verantwoord Sporten, ook "Disciplinaire Commissie" 

genaamd hoewel zij niet als een Permanente Commissie is samengesteld en 
functioneert. 

• Antidopingcommissie 
 
 
De samenstelling van de Werkgroepen is niet identiek aan deze van de Permanente 
Commissies. 

• De Werkgroep Statuten en Reglementen bestaat uit de Secretaris-generaal, de 
Algemeen coördinator en geïnteresseerden. 

• De Wetenschappelijke en Medische Werkgroep wordt samengesteld uit medici, 
paramedici,  wetenschappers en onderzoekers. 

• De Disciplinaire Commissie bestaat uit een voorzitter, een ondervoorzitter en twee 
leden. 

• De antidopingcommissie bestaat uit een voorzitter, een ondervoorzitter en één lid. 
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Dagelijks Bestuur 

De Algemene Vergadering keurt een dagelijks bestuur goed dat bestaat uit vier 
personen, namelijk de voorzitter, de secretaris-generaal, de algemeen coördinator en 
een lid verkozen uit en door de Raad van Bestuur van de vereniging. 

 

Secretariaat 

Het secretariaat van de VRC bestaat uit 4 medewerkers in loondienst van de 
vereniging. 

 

Disciplinaire Commissie 

De Vlaamse Reddingscentrale volgt de bepalingen van het decreet van 29 juli 2008 
inzake Medisch Verantwoorde Sportbeoefening (MVS). Zij zal hiervoor de Vlaamse 
Executieve de garantie verlenen dat alle maatregelen om MVS te bevorderen en te 
waarborgen voor haar leden genomen zijn. De VRC werkt samen met de Vlaamse 
Executieve om de negatieve omstandigheden qua fysieke integriteit of psychisch 
welzijn van haar leden te voorkomen en om de disciplinaire maatregelen te doen 
naleven. 
Om dit decreet in goede banen te leiden, heeft de VRC, in navolging van de richtlijnen, 
een  “disciplinaire commissie" gekozen door de Raad van Bestuur. Voor de 
mandaatduur worden dezelfde regels in acht genomen als artikel 10 van de statuten 
van de Vlaamse Reddingscentrale, namelijk vier jaar. 

 

Rekeningnazichters 

Twee rekeningnazichters (commissarissen) worden jaarlijks door de Algemene 
Vergadering belast met de controle van de rekeningen van de VRC. 
 

1.1.3. Taken en verantwoordelijkheden organen 

De Algemene Vergadering 

De bevoegdheden van de Algemene Vergadering zijn: 
• Het recht om de statuten te wijzigen en de ontbinding van de vereniging uit te 

spreken, met inachtneming van de wettelijke bepalingen ter zake. 
• Het recht om de bestuurders te benoemen of af te zetten. 
• Het recht jaarlijks de begroting en de jaarrekeningen goed te keuren. 
• Het recht om alle machten die voortvloeien uit de wet of de statuten, uit te oefenen. 
• Het recht leden uit te sluiten. 

 

De Raad van Bestuur 

De Raad van Bestuur heeft de meest uitgestrekte machten om de vereniging te 
beheren en te besturen. Hij kan onder meer zonder dat deze opsomming beperkend 
is, of ongeacht alle andere machten die voortvloeien uit de wet of statuten, alle akten 
en contracten stellen en afsluiten, minnelijke schikkingen treffen, alle roerende en 
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onroerende goederen verwerven, ruilen, verkopen of met hypotheek bezwaren, 
leningen afsluiten, huurcontracten van om het even welke duur afsluiten, legaten, 
subsidies, schenkingen en overdrachten aanvaarden, aan alle rechten verzaken, alle 
machten verlenen aan door hem aangewezen mandatarissen die lid zijn en de 
vereniging in rechten vertegenwoordigen, zowel als eiser als verweerder. 
De Raad mag ook het personeel van de vereniging benoemen en herroepen; alle 
sommen en waarden innen; alle in bewaring gegeven sommen en waarden opvragen; 
rekeningen openen bij banken of het postchequeambt; op voornoemde rekeningen 
alle verrichtingen doen zoals het opvragen van de gelden door uitgifte van cheques, 
overschrijvingen of transferorders of elk ander betalingsmandaat; een banksafe in 
huur nemen; bij de post, douane, spoorwegmaatschappij alle aangetekende of 
niet-aangetekende of verzekerde brieven, telegrammen en colli's afhalen, alle 
postwissels of postassignaties of kwijtingen innen. Deze opsomming is aanwijzend 
en niet beperkend. 
De Raad van Bestuur kan daarenboven een reeks opdrachten op administratief, 
financieel of technisch gebied opdragen aan de coördinator of aan de bedienden. 
Deze aangestelde bedienden werken onder leiding van de Raad van Bestuur; hun 
mandaat moet schriftelijk geschieden en wordt duidelijk omschreven. 
Een gedetailleerde taakomschrijving van alle individuele leden van de Raad van 
Bestuur alsook hun kwalificaties worden weergegeven in het huishoudelijke 
reglement van de vereniging. 
Binnen de Raad van Bestuur is de taakverdeling als volgt: 
 
Voorzitter 

• Voorzitten van de Algemene Vergadering en de vergaderingen van de Raad van 
Bestuur. 

• Coördineren van het VRC-beleidsplan. 
• Nastreven van de vooropgestelde doelen. 
• Identificeren van problemen of conflicten en deze trachten op te lossen. 
• Vertegenwoordiging van de VRC in alle omstandigheden. 

 
Ondervoorzitter 

• Indien nodig de vergaderingen leiden. 
• Flexibele uitvoering van de opdrachten die hem/haar door de Raad van Bestuur 

worden opgelegd. 
• Coördineren van het VRC-beleidsplan. 
• Nastreven van de vooropgestelde doelen. 
• Identificeren van problemen of conflicten en deze trachten op te lossen. 
• Bij ziekte of afwezigheid van de voorzitter, de VRC vertegenwoordigen in alle 

omstandigheden. 
 
Secretaris-generaal 

In samenwerking met de algemeen coördinator: 
• Personeelsproblemen binnen het VRC-secretariaat opvolgen en oplossen. 
• Zorgen voor een goede werking binnen het VRC-secretariaat. 
• Wijzigingen aan de statuten en het huishoudelijk reglement voorbereiden en 

coördineren 
• Een optimaal financieel beleid voeren 
• Informatie en ondersteuning geven in verband met ‘wetgeving en fiscaliteit’. 
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• Op de hoogte zijn van de recente ontwikkelingen binnen de VRC. 
• Nastreven van de vooropgestelde doelen. 
• Identificeren van problemen of conflicten en deze trachten op te lossen. 
• Kennis nemen van het decreet Medisch Verantwoorde Sportbeoefening en de 

disciplinaire sancties 
• Flexibele uitvoering van de opdrachten die hem/haar door de Raad van Bestuur 

worden opgelegd. 
• Bij ziekte of afwezigheid van de voorzitter en/of de algemeen coördinator, het VRC- 

secretariaat leiden. 
 
Voorzitters van Provinciale Commissies 

• Zijn automatisch lid van de Raad van Bestuur en vertegenwoordigen hun provincie op 
de vergaderingen van de VRC. 

• Staan het dagelijks bestuur bij en voeren alle opdrachten uit die als daden van 
bestuur kunnen worden beschouwd en hun door de Raad worden opgedragen. 

• Brengen de Provinciale Commissie op de hoogte van de beslissingen van de Raad 
van Bestuur. 

• Treden op als contactpersoon en vertegenwoordiger van de VRC binnen de 
provincie. 

• Evalueren en coördineren het VRC strategisch plan binnen de provincie. 
• Streven de vooropgestelde doelen na. 
• Kennen en benutten de subsidiekanalen op provinciaal niveau. 
• Identificeren problemen of conflicten binnen de provincie en trachten deze op te 

lossen. 
• Stellen het algemeen jaarverslag op in samenwerking met de secretaris van de 

provincie. 
• Stellen het financieel jaarverslag op in samenwerking met de penningmeester van de 

provincie. 
• Nemen jaarlijks deel aan specifieke bijscholingen voor bestuurskader, ingericht door 

Bloso, de VRC of anderen. 
 
Voorzitters van Permanente Commissies 

• Nastreven van de VRC- doelstellingen en haar beleidsplan binnen de commissie. 
• Beslissingen van de Raad van Bestuur en van de Algemene Vergadering aangaande 

de commissie uitvoeren. 
• Publiceren van interessante teksten in het officieel orgaan van de VRC over de 

onderwerpen van de betrokken commissie. 
• Jaarlijkse organisatie van een studiedag voor de VRC leden met topics van de 

betrokken commissie. 
• Opmaken van een jaarlijkse onkostenraming. 
 

Provinciale commissies 

De taken van de provinciale commissies zijn: 
• Nastreven van de VRC doelstellingen en haar beleidsplan binnen de provincie. 
• Ondersteunen en nastreven van de doelstellingen van de verschillende permanente 

commissies en werkgroepen binnen de provincie. 
• Uitvoeren van de beslissingen van de Raad van Bestuur en van de Algemene 

Vergadering aangaande de provincie. 
• Kennen en benutten van de subsidiekanalen binnen de provincie. 
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• Voeren van promotie van de reddingssport en het reddend zwemmen in de provincie. 
• Organiseren van provinciale bijscholingen, reddingskampioenschappen, seminaries, 

studiedagen, sportkampen, sportbeurzen, ... 
• Bieden van hulp bij het aanbrengen van sponsors voor de VRC. 
• Bieden van een algemene ondersteuning aan de reddingsclubs en haar leden binnen 

de provincie. 
• Voeren van een gezond financieel beleid binnen de provincie. 

 

Permanente commissies 

De taken van de permanente commissies zijn: 
• Nastreven van de VRC doelstellingen en haar beleidsplan binnen de commissie. 
• Uitvoeren van de beslissingen van de Raad van Bestuur en van de Algemene 

Vergadering aangaande de commissie. 
• Publiceren van interessante teksten in het officiële orgaan van de VRC over de 

onderwerpen van de betrokken commissie. 
• Jaarlijkse organisatie van een studiedag voor de VRC leden met topics van de 

betrokken commissie. 
• Opmaken en opvolgen van een jaarlijkse onkostenraming. 
• Promotie van de reddingssport en het reddend zwemmen in het algemeen via de 

commissie. 

 

Dagelijks Bestuur 

De voornaamste taken van het Dagelijks Bestuur zijn: 
• Plannen, coördineren en afwerken van de diverse vergaderingen en het uitvoeren 

van de haar opgedragen beslissingen. 
• Het opvolgen van de dagelijkse werking van de VRC. 

 

Secretariaat 

Het secretariaat is verantwoordelijk voor het toepassen van de beslissingen van de 
Raad van Bestuur en van de Algemene Vergadering. 
Zij heeft onder meer als taken: 

• Opvolgen van het VRC beleidsplan. 
• Uitvoering van taken opgelegd door het Dagelijkse Bestuur, de Raad van Bestuur en 

de Algemene Vergadering. 
• Redactie: samenstellen, opmaken en verzenden van het tijdschrift ‘de Boei’. 
• Administratieve voorbereiding van diverse permanente commissievergaderingen, de 

verslaggeving en het uitvoeren van de opgedragen beslissingen. 
• Begeleiding en ondersteuning van de clubs inzake kwaliteitszorg, sporttechnische 

werking, bestuurs- en administratieve werking en sportpromotionele werking. 
• Informatieverstrekking aan de sportclubs en hun aangesloten leden. 

 

Disciplinaire Commissie 

De disciplinaire commissie is belast met de uitvoering van het decreet inzake medisch 
verantwoorde sportbeoefening. 
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Rekeningnazichters 

De rekeningnazichters (commissarissen) zijn belast met het nazicht van de rekeningen 
en de boekhouding van de vereniging. Zij leggen jaarlijks hun bevindingen voor aan de 
Algemene Vergadering en op basis van hun rapport wordt er al dan niet ontlasting 
(décharge) gegeven van het financiële beleid van de vereniging. 
 
 
1.2. Sporttechnische en administratieve medewerkers van de sportfederatie
  

1.2.1. Organogram 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                               

 

 

 

 
 
 
    
    
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

KRISTEL CROMBEZ 

Algemeen Coördinator 
Administratief Coördinator 
Coördinator Opleidingen 
Fulltime 

Administratief 
coördinator 

 

Sporttechnische 
coördinatoren 

 

WIJNAND HUBREGSEN 

Sporttechnisch Coördinator 
competitieve sportbeoefening 
Fulltime 

LORE DEMEERSSEMAN 

Sporttechnisch Coördinator 
recreatieve sportbeoefening 
Fulltime 

Administratief 
medewerker 

 

LEEN VANDENHOUT 

Administratie 
Administratief medewerkster 
Fulltime 
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1.2.2. Statuut, arbeidsregime, functie en betrokkenheid bij de     
basisopdrachten en eventuele facultatieve opdrachten van de 
vaste sporttechnische medewerkers  

Wijnand Hubregsen 
Sporttechnisch Coördinator competitieve sportbeoefening 
Fulltime  

Taken • Coördinator van het sportgebeuren 
• Secretaris en adviseur Vlaamse en Nationale sportcommissie 
• Beleidsvoorbereidend en uitvoerend competitieve 

sportbeoefening en topsport: promotie / begeleiding  
• Beleidsvoorbereidend en uitvoerend recreatieve 

sportbeoefening en jeugdsport: promotie / begeleiding   
• Evaluatie van het sportbeleid - rapportering BO1-BO2-BO3-

BO4-BO5 
 
• Coördinatie kampioenschappen / Vlaams trainer ZB en OW 
• Scouting, begeleiding, selectie en ondersteuning van topatleten 
• Organisatie van evenementen, competities 
• Promotie reddingssport 
• Coördinatie van jeugdsportbeleid en specifieke doelgroepen 
• Coördinatie topsportbeleid 
• Organisatie van sportdagen en -kampen 
• Begeleiding van sportclubs 
• Contacten met Bloso, VTS, VSF, BOIC, ILS, L 
• Logistieke ondersteuning: programma resultatenverwerking 
• Onderhoud sportmateriaal – advies en onderhandelen 
 
• Lid denkcel Bloso VTS Reddend Zwemmen 
• Bijdrage opleiding: sporttechnische opleidingen en 

bijscholingen initiator, trainer B en official / herwerken 
cursusteksten / aanmaak didactische hulpmiddelen 

 
• Dienst- en informatieverlening aan leden op gebied van sport 
• Redactie tijdschrift ‘de Boei’ 
• Updaten site 

Opleidingsniveau Licentiaat Lichamelijke Opvoeding  
Trainer A  Zwemmen 
Initiator en Trainer B Reddend zwemmen 
Docent Hoger Redder VTS 
Docent Initiator en Trainer B Reddend zwemmen  

 
Lore Demeersseman 
Sporttechnisch Coördinator recreatieve sportbeoefening 
Fulltime 

Taken • Coördinator van het recreatieve sportgebeuren 
• Beleidsvoorbereidend en uitvoerend recreatieve 

sportbeoefening en jeugdsport: promotie / begeleiding   
• Evaluatie van het sportbeleid - rapportering BO2-BO4-BO5 
• Coördinatie en organisatie Rescue days – Sportkampen 

Lifesaving  
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• Coördinatie Waterfun (Belgian Boat Show)  
• Coördinatie Watersportdag 
• Informatieverstrekking aan clubs en leden 
 
• Redactie tijdschrift ‘de Boei’ 
• Updaten site  
• Realisatie nieuwsbrief 
 
• Promotiedossier 
• Sponsoringdossier en contacten sponsors 

 
• Beheer fotobestand 

Opleidingsniveau Licentiaat Lichamelijk Opvoeding – optie management 
Geaggregeerde voor het HSO 

 

1.2.3. Statuut, arbeidsregime, functie en betrokkenheid bij de 
basisopdrachten en eventuele facultatieve opdrachten van de 
vaste administratieve medewerkers 

 
Kristel Crombez 
Algemeen Coördinator 
Coördinator Opleidingen 
Fulltime  

Taken • Hoofd van het secretariaat 
• Personeelsaangelegenheden  
• Lid dagelijks bestuur 
• Secretaris RvB en AV  
• Opvolging beslissingen Raad van Bestuur en AV 
• Subsidiëringdossier / rapporteringdossier / beleidsplan Bloso 
• Financiën: controle boekhouding / uitbetalingen / begroting 
• Verzekeringen 
• Dienst- en informatieverlening aan alle personen die hierom 

vragen op gebied van wetteksten, reglementen en boekhouding 
 
• Coördinator voor de Opleidingen, bijscholingen en kadervor-

ming 
• Secretaris en adviseur opleidingscommissie, commissie 

redders en badmeesters en diverse studiecellen 
• Beleidsvoorbereidend en uitvoerend BO3, B04, BO5. 

Rapportering BO3-B04-BO5 (evaluatie opleidingsbeleid) 
• Coördinatie reddersopleidingen bijscholingen en sessies / 

sporttechnische opleidingen en bijscholingen initiator en trainer 
B / herwerken cursusteksten / aanmaak didactische 
hulpmiddelen 

• Sportkaderopleidingen: promotie / begeleiding en evaluatie 
(docenten, provincies, clubs, cursisten, L) / advies  

• Logistieke ondersteuning: programma en examenuitslagen 
• Advies wetgeving: redders, zwembaden, recreatiedomeinen, 

sportdiensten, watersportfederaties en clubs 
• Opvolgen wettelijke bepalingen rond opleidingen en Vlarem-
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normen 
• Uitleendienst didactisch en sport materiaal, onderhoud, advies 

en onderhandelen 
• Opvolgen evoluties didactische innovaties (AED, L) 
• Contacten firma’s en organisaties  
• Organisatie van workshops, clinics, L 
 
• Redactie tijdschrift ‘de Boei’  
• Updaten site 
• Informatieverstrekking aan clubs en leden 
 
• Directeur Sportkaderopleiding Redden en Reddend Zwemmen 
• Lid denkcel VTS Redden 

Opleidingsniveau Licentiaat Lichamelijke Opvoeding 
Geaggregeerde voor het HSO 
Specialisatie Zwemmen en Reddend Zwemmen (Bijzondere 

bevoegdheid) 
Hoger Redder - Zwembadmeester - Duiker Redder 
Initiator + Trainer B Reddend Zwemmen 
Docente Hoger Redder VTS 
Docente Duiker Redder VTS 
Docente Initiator en Trainer B Redend Zwemmen 

 
Leen Vandenhout 
Administratief medewerker 
Fulltime  

Taken • Algemene administratie 
• Onthaal, telefoon, mailing, L  
• Informatieverstrekking algemeen 
 
• Administratieve ondersteuning bij voorbereiding activiteiten: RvB 

/ AV / wedstrijden / docentenbijscholingen / trainersbijscholingen 
/ Auto te water / L 

• Opmaak attesten: opleidingen en bijscholingen 
 

• Begeleiding van sportclubs 
• Ledenadministratie en -verwerking 
• Updaten van gegevensbestanden 
• Verzekering 
 
• Financiën  
• Voorbereidende boekhoudkundige werkzaamheden 
• Stockbeheer  - bestellingen winkel 
• Aankoop kantoorbenodigdheden 

 

Opleidingsniveau Gegradueerde Sociale Readaptatiewetenschappen 
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Jean-Pierre De Wilde 
Boekhouder 
10u/maand 

Taken Boekhouding 
Eindbalans 
Belastingsbrief 

Opleidingsniveau Boekhouder 

 

1.2.4.  Statuut en functie van andere sporttechnische medewerkers 

 
Koen Jansen 
Sporttechnische medewerker 
Niet in loondienst van de VRC 

Taken Voorzitter sportcommissie 
Lid reglementencommissie 
Coördinatie topsport 
Lid selectiecommissie nationale en buitenlandse wedstrijden 
Lid Nationale Sportcommissie 
Afgevaardigde naar RvB Belgische Reddings Federatie 
BO1 – BO2 – BO4 – BO5 

Opleidingsniveau Programmeur-Informaticus 
Initiator en Trainer B Zwemmen en Reddend Zwemmen 

 
Werner Van Assche 
DSKO Reddend zwemmen 
Niet in loondienst van de VRC 

Taken Lid Opleidingscommissie 
Sportkaderopleidingen: promotie / begeleiding en evaluatie 
(docenten, cursisten, L) / advies  
Supervisie cursusteksten 
BO3 

Opleidingsniveau Licentiaat Lichamelijke opvoeding / Lector KH Leuven 
Geaggregeerde HSO 
Hoger Redder 
Docent Hoger Redder VTS 
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Steven Galicia 
Ondervoorzitter Opleidingscommissie 
Niet in loondienst van de VRC 

Taken Lid (OVZ) Opleidingscommissie 
Resultatenverwerkingsprogramma  uitslagen cursussen 
Reddersopleidingen: promotie / evaluatie en advies (opleiding, 
docenten, didactiek, L) / budget 
Medewerking cursusteksten 
BO3 

Opleidingsniveau Boekhouder / Gedelegeerd Bestuurder 
Hoger Redder 
Instructeur Trainer duikopleidingen – technische duikopleidingen 
/ Course Director BLS-AED 
Docent Hoger Redder VTS en Duiker Redder VTS 

 

1.2.5  Statuut en functie van andere administratieve medewerkers 

 
Luc Van den Broeck 
Secretaris Generaal/Penningmeester 
Onkostenvergoeding 

Taken Secretaris Generaal/Penningmeester 
Dagelijks Bestuur 
BO4 – BO5 

Opleidingsniveau Kandidaat rechten 
Erkenning ministerie van Binnenlandse Zaken 
Bijzonder docent hogeschool 
Hoger redder – Zwembadmeester – Initiator zwemmen 
Docent Hoger Redder en Zwembadcoördinator VTS 
Docent algemene vakken VTS 

 
 
 
De administratieve en denkwerkzaamheden binnen de clubs, de diverse commissies 
en werkgroepen wordt uitgevoerd door vrijwilligers. Deze inzet is ontzettend 
belangrijk voor de werking van de federatie. Het zou ons echter te ver leiden de 
werkzaamheden van deze vrijwilligers te omschrijven, maar graag willen wij langs 
deze weg de nadruk leggen op het belang van deze werkzaamheden. 
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LUIK II 
 
 

Punt 2. Missie van de sportfederatie 
 

De Vlaamse Reddingscentrale vzw is een sportfederatie die de reddingsclubs uit 
Vlaanderen en het Brussels Hoofdstedelijk Gewest verenigt. 

De Vlaamse Reddingscentrale vzw: 

� wil opkomen voor de belangen van de reddingssporters en de reddingsclubs 
die geïnspireerd en gedreven zijn door de reddingssport 

� wil iedereen optimale kansen bieden om in georganiseerd verband in de beste 
omstandigheden en met de grootste kwaliteitszorg d.m.v. de reddingssport, 
hun sportieve behoeften in te vullen en hun sportieve talenten maximaal te 
ontwikkelen  

� wil de jeugdsport ondersteunen volgens de principes van de Panathlon-
verklaring over ethiek in de jeugdsport 

� wil haar dienstverlening naar en haar begeleiding van de aangesloten clubs 
en hun leden uitbouwen en optimaliseren 

� stelt zich tot doel het recreatief reddend zwemmen blijvend te stimuleren en te 
promoten en de competitie- en topsport uit te bouwen tot op internationaal 
niveau. 

• heeft volgende specifieke objectieven:   
o openheid en eerlijkheid: een open en eerlijke communicatie moet 

leiden tot een grote bereidheid tot ‘samenwerken’. De leden zijn ten 
allen tijde ambassadeur van de reddingssport, ze koesteren dezelfde 
waarden en interesses. Deze passie voor het reddend zwemmen is de 
drijfveer en een bindmiddel.  

o veiligheid: watersport wordt veiliger door continue vaardigheidstraining 
(in zwembad en open water) en relevante kennisvergaring en -
uitwisseling. De promotie en het beoefenen van de reddingssport 
draagt bij aan de preventie van verdrinkingsongevallen. 
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BASISOPDRACHT 1: 
ORGANISEREN VAN COMPETITIEVE SPORTBEOEFENING PER PROVINCIE 
 

Punt 3. Gegevensverzameling 
 

3.1 Profiel van de organisatie 

Het verleden en het heden 
De Vlaamse Reddingscentrale is opgericht in 1985. Het is dus nog een relatief jonge 
federatie en de sportbeoefening staat in België nog in zijn kinderschoenen. In België 
wordt enkel de VRC erkend als Vlaamse sportfederatie. Hierdoor kennen ook enkel 
zij de reddingssport ‘Lifesaving’. Internationaal is deze sport ontstaan doordat 
strandredders zich wilden bekwamen en meten in allerlei reddingstechnieken. Ze 
ontwikkelden proeven waarin de redders het tegen elkaar opnamen om hun skills 
met elkaar te vergelijken en om de snelste te zijn. 
Het IKWV (Intercommunale Kustreddingsdienst West-Vlaanderen) staat in voor de 
kustreddingsdiensten aan de Belgische kust. Haar opleidingen verlopen onder het 
WOBRA (West-Vlaams Opleidingscentrum voor Brandweer-, Reddings- en 
Ambulancediensten). Het openwaterredden zou dus een kolfje naar de hand moeten 
zijn van het IKWV.  
In België zat het reddend zwemmen voor 1986 onder de zwem- en reddingsbond  
(KBZRB) maar kreeg hier te weinig aandacht om zich ten volle te kunnen ontplooien. 
Tot op heden wordt het reddend zwemmen in België nog steeds als geen 
volwaardige sport bekeken. De VRC heeft dus de uitdagende opdracht om de 
reddingssport te promoten in Vlaanderen en België. Vanuit kleine clubs verspreid in 
het binnenland wordt er tijd en energie geïnvesteerd om de sport kenbaar te maken 
aan het grote publiek.  
 
Onze sport bestaat uit twee grote luiken: het openwatergedeelte en het 
zwembadgedeelte. Van oudsher waren deze twee federaties internationaal ook 
gescheiden en bestonden onder WLS (World Life Saving) en FIS (Fédération 
Internationale de Sauvetage Aquatique). Ook in België is er een scheiding tussen het 
openwaterredden en het zwembadredden. Dit hoeft natuurlijk geen probleem te zijn 
indien beide organisaties erkend worden en samenwerken. In landen als Australië en 
Engeland kennen ze ook beide organisatiestructuren. Deze zijn ook beide erkend 
door ILS.  
 
De link tussen het redden en de reddingssport is soms ver te zoeken. Op sportniveau 
rijst dikwijls de vraag: gaat het om snelheid of gaat het om het correct vervoeren? 
Wat dikwijls vergeten wordt in deze discussie is dat de geoefende redders, deze die 
de competitie op hoog niveau beoefenen een grotere kans van slagen hebben op 
een reddingsactie dan de modale redder. De competitie zou er voor moeten zorgen 
dat de redder zich optimaal traint om zo goed mogelijk te kunnen optreden tijdens 
een actie in real life. 
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Voor de competitieve sportbeoefening wordt er momenteel op drie terreinen gewerkt: 
- de zwembadcompetitie: met de langste traditie 
- de openwatercompetitie: sinds 2002 in Vlaanderen 
- de simulatiecompetitie (SERC): sinds 2004 (op een laag pitje) 

Andere terreinen zijn nog niet ontgonnen in Vlaanderen of bevinden zich onder 
andere federaties: 

- surfboat-competitie: NKV (Nederlandstalig Kano Verbond) 
- IRB-competitie (Inflatable Rescue Boat): onbestaand in België 

 
 
Momenteel worden de volgende wedstrijden in Vlaanderen georganiseerd:  
Zwembad: 
- 5 Provinciale kampioenschappen (indien voldoende belangstelling vanuit de 

provincie) 
- 1 Vlaams kampioenschap 
- 1 Belgisch kampioenschap (tweejaarlijks – afgewisseld met LFBS) 
- selectiewedstrijd (sporadisch) 
 
Onze Waalse collega’s van de LFBS organiseren op dezelfde basis 
kampioenschappen, wat er voor zorgt dat er een 14-tal zwembadwedstrijden per jaar 
georganiseerd worden. 
De organisatie van deze wedstrijden ligt voor het grootste deel bij de clubs. Alleen de 
inschrijvingen en het wedstrijdprogramma worden nog uitgewerkt door het 
VRCsecretariaat. De clubs kunnen de verwerking nog niet op zich nemen omdat het 
programma nog enkele kinderziekten bevat, zeer tijdsintensief en dus niet 
gebruiksvriendelijk is. Het voordeel is wel dat de federatie nog zeer nauw betrokken 
is bij het competitiegebeuren. 
 
Open water: 
- Superprestigewedstrijden: 7 wedstrijden over heel Vlaanderen 
- Lifesaving Beach Tour (Internationale wedstrijd aan de kust) 
- 1 Vlaams Kampioenschap  
- 1 Belgisch Kampioenschap (tweejaarlijks – afgewisseld met LFBS) 
 
De organisatie van deze wedstrijden is vooral het werk van de federatie. Bij 
wedstrijden aan de kust kan de federatie echter wel rekenen op de hulp van de enige 
reddingsclub die zich momenteel aan de kust bevindt.  
 
 
Op het vlak van het sportieve kunnen we een aantal parameters volgen, analyseren 
en onderzoeken: 
- aantal deelnemers per geslacht per wedstrijd (volwassenen en jeugd) 
- niveau van de sporters  
- deelname en prestaties op internationale ontmoetingen 
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Enkele cijfers: 
 
Tabel 1: Gemiddeld aantal deelnemers per wedstrijd. 
 PK (ZB) VK (ZB) BK (ZB) SP (OW) VK (OW) BK (OW) Beach Tour 

(OW) 

2003 136,1 (9) 120 163 * 123 129 * 
2004 131,1 (8) 118 128 * 89 157 * 
2005 117,1 (10) 80 110 * 76 133 * 
2006 110,6 (10) 78 / 104 97 24 78 127 30 
2007 116,1 (9) 79 97 23,3 70 81 61 
2008 111,6 (8) 106 117 15 80 103 58 

* wedstrijd werd in dat jaar nog niet georganiseerd 
 

Conclusie: 
Uit deze tabel kan je afleiden dat het aantal deelnemers ten opzichte van het laatste 
jaar van het vorige beleidsplan achteruit is gegaan. Dit ondanks een poging om juist 
meer deelnemers te krijgen. Enige lichtpuntje is dat het er op lijkt dat we ons in 2008 
herpakt hebben.  
Er is een gelijkaardige curve bij de financiële toestand. De inspanningen van het 
laatste jaar werpen hopelijk vruchten af in de komende jaren. 
Dat het aantal deelnemers van het BK gedaald is, is te wijten aan het invoeren van 
selectietijden. Dat dit aantal in 2008 dan weer gestegen is, is wel degelijk een teken 
dat de clubs vooruitgang boeken en dat het niveau van de zwemmers stijgt. 
De nieuw opgestarte initiatieven zoals het SP-circuit en de Lifesaving Beach Tour 
lijken maar geleidelijk van de grond te komen. Aan deze formules moeten we in de 
komende jaren blijven sleutelen.  
 
 
Tabel 2: gemiddeld aantal jongeren (-14) per wedstrijd. 
 PK (ZB) VK (ZB) BK (ZB) VK (OW) BK (OW) 
2003 44,4 25 51 39 26 
2007 46,4 27 33 18 25 
 
Conclusie: 
Uit tabel 2 kunnen we afleiden dat het aantal jongeren ongeveer hetzelfde is 
gebleven. Dat er minder jongeren bij het BK zwembad aanwezig waren is te wijten 
aan het invoeren van de selectietijden. De jongeren die geen 3 selectietijden behalen, 
vallen af. Eén van de doelstellingen van het vorig beleidsplan was ook om meer 
jongeren aan te trekken tot onze sport. Tot onze spijt moeten we ook hier 
concluderen dit niet gelukt is. Het blijft echter een punt waar we aan moeten werken. 
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Tabel 3.1: Gemiddelde tijden vergeleken tussen 2003-2007 bij de -14-jarigen. 
  M-14 J-14 
  BKVK2003 BKVK2007 Verschil BKVK2003 BKVK2007 Verschil 
A1 01:32,0 01:33,5 + 00:01,5 01:27,0 01:31,1 + 00:04,1 
A2 00:47,1 00:44,7 - 00:02,4 00:44,3 00:42,3 - 00:02,0 
A3 00:54,6 00:51,9 - 00:02,7 00:59,0 00:52,6 - 00:06,4 
A4 01:05,7 01:01,7 - 00:04,0 01:00,3 00:59,0 - 00:01,3 
A5 00:49,9 00:49,1 - 00:00,8 00:44,8 00:45,1 + 00:00,3 
A6 02:16,3 02:02,9 - 00:13,4 02:12,3 01:58,8 - 00:13,5 
Totaal 
verschil   - 00:21,8   - 00:18,8 
 
Tabel 3.2: Gemiddelde tijden vergeleken tussen 2003-2007 bij de +14-jarigen. 
  M+14 J+14 
  BKVK2003 BKVK2007 Verschil BKVK2003 BKVK2007 Verschil 
A1 02:46,6 02:51,2 + 00:04,6 02:31,4 02:27,1 - 00:04,3 
A2 01:22,9 01:19,3 - 00:03,6 01:12,4 01:07,0 - 00:05,4 
A3 01:42,6 01:40,3 - 00:02,3 01:26,9 01:25,0 - 00:01,9 
A4 00:50,7 00:51,0 + 00:00,3 00:44,6 00:42,5 - 00:02,1 
A5 01:18,8 01:18,5 - 00:00,3 01:09,3 01:07,9 - 00:01,4 
A6 03:14,6 03:10,6 - 00:04,0 02:55,8 02:47,8 - 00:08,0 
Totaal 
verschil   - 00:05,3   - 00:23,1 
 
Conclusie: 
In deze twee tabellen zijn alle tijden van de verschillende proeven opgeteld. Deze 
berekening was op basis van het Belgisch en het Vlaams kampioenschap. Er is een 
gemiddelde van gemaakt per proef om te kunnen vergelijken tussen 2003 en 2007. 
Er vanuit gaande dat de beste atleten aanwezig zijn op de Vlaamse en Belgische 
kampioenschappen kan je uit deze tabel afleiden dat het niveau gemiddeld gezien 
gestegen is. Alleen bij de dames is er slechts een verbetering van 5 seconden 
merkbaar. 
Dat de tijden lichtjes verbeteren is ook af te leiden uit het aantal nieuwe Belgische 
records die staan vanaf de periode 2005-2008. Van de in totaal 168 Belgische 
Records zijn er 95 gevestigd in de periode 2005-2008. Alleen al in 2008 werden er 
40 nieuwe Belgische Records op de tabellen gezet. Je kan dus concluderen dat het 
niveau toch blijft stijgen. 
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Tabel 4. Internationale deelname: 
 Aantal deelnemers Top 8 plaatsen Aantal medailles 
WK2002 9 9 3 
EK2003 12 21 6 
WK2004 11 17 4 
WG2005 12 11 4 
EK2005 9 13 2 
WK2006 4 4 2 
EK2007 9 14 1 
WK2008 4 3 2 
 
 Aantal deelnemers Top 8 plaatsen Aantal medailles 
EJK2002 8 13 5 
EJK2003 7 14 2 
EJK2004 7 6 1 
EJK2005 10 12 0 
EJK2006 7 7 2 
EJK2007 1 1 0 
EJK2008 11 9 2 
 
Conclusie: 
Het aantal medailles gaat licht achteruit. Het internationale niveau is echter enorm 
gestegen waaruit we kunnen afleiden dat ook de Belgen enige progressie geboekt 
hebben. Met nieuwe concurrerende landen als China, Taiwan, L is het veld er 
bovendien alleen maar breder op geworden.  
 
De laatste grote kampioenschappen konden we wegens financiële overwegingen 
geen volledige ploeg sturen. Dit zorgt er natuurlijk voor dat je een vertekend beeld 
krijgt qua top 8 plaatsen want de meeste top 8 plaatsen kunnen per ploeg behaald 
worden in de aflossingen. Het wordt echter belangrijk dat we onze jongeren nog 
beter gaan begeleiden om de aansluiting met de wereldtop te behouden. Extra 
trainingsmogelijkheden en kwalitatieve begeleiding behoren zeker tot de te 
onderzoeken onderwerpen.  
 
 
Evaluatie vorige beleidsplan 
In het vorige beleidsplan waren de strategische doelstellingen slecht geformuleerd. 
Deze voldeden ook niet aan het SMART principe. Het woord streven werd maar al te 
vaak gebruikt. De vage omschrijving nodigde niet uit om te evalueren. Ook de wijze 
waarop we iets trachtten te bereiken, (de actieplannen) stond bijna nooit vermeld en 
van operationele doelstellingen werd niet gesproken. Het beleidsplan werd dan ook 
niet als handleiding gebruikt of gevolgd.  
Met deze twee belangrijke conclusies willen we met het nieuwe beleidsplan duidelijk 
een andere koers varen. 
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Bespreking Actie 1, 2, 3 en 4 van het vorige beleidsplan. 
 
Actie 1: Opstellen van een gebruiksvriendelijke en uniforme verwerking van 
wedstrijdresultaten. 
 
Het wedstrijd verwerkingssysteem dat we nu gebruiken (Filemaker Pro) is niet 
gebruiksvriendelijk. Een nieuw systeem laten ontwikkelen, kost ongeveer 20.000 
euro. Met de financiële problematiek was het niet verantwoord om deze kosten te 
maken. Het huidige systeem werkt uitstekend als het gebruikt wordt door iemand die 
het kent. Een bijkomend nadeel aan het verwerkingsproces is dat er niets van de 
tijden onthouden wordt. Er kunnen bijgevolg geen historieken opgevraagd worden of 
geen prestaties van atleten geanalyseerd worden met het programma. Alles moet 
manueel onderzocht worden. 
De meeste kleine foutjes zijn ondertussen uit het programma weggewerkt, maar het 
blijft onvriendelijk in gebruik. 
 
Actie 2: Doorgedreven wedstrijdaanpassingen voor jongeren. 
De aanpassingen zijn wel degelijk op punt, maar bereikten hun gewenste effect nog 
niet volledig maar slechts langzaam. De echte oorzaak van het probleem (weinig 
jeugd) wordt niet echt aangepakt. De meeste clubs hebben niet genoeg middelen en 
vooral niet genoeg kwalitatieve omkadering om een doorgedreven jeugdwerking uit 
de grond te stampen. Ook het probleem van weinig (geschikte) trainingsuren en 
weinig ruimte (zwemwater) om te trainen, liggen hier aan de basis.  
 
Actie 3: Organisatie van openwater kampioenschappen. 
De kalender van openwater wedstrijden is de laatste jaren uitgebreider geworden. De 
verwachte grote opkomst blijft echter uit. Het geheel moet blijvend geëvalueerd 
worden tot de gewenste opkomst bereikt wordt.  
 
Actie 4: Organisatie van een kort wedstrijdcircuit aan de kust. 
Deze actie is vanaf 2006 verwezenlijkt met onze 4 daagse Lifesaving Beach Tour. 
Ook hier wordt nog gebrainstormd om meer Vlaamse (Belgische) atleten te 
motiveren deel te nemen en deze wedstrijd met internationaal deelnemersveld  
attractiever te maken voor sponsors en het grote publiek. 
 
 
Juridische  en andere aspecten 
Op juridisch vlak zitten we ook met een aantal problemen die aangekaart moeten 
worden. Een deel van onze competitie bestaat uit openwater (meer, zee of oceaan). 
De mogelijkheden om te trainen in België zijn echter beperkt. In de meeste meren of 
plassen kan je als club niet terecht waardoor er allerlei gekunstelde oplossingen 
gezocht moeten worden, lange afstanden overbrugd moeten worden of waardoor er 
simpelweg niet getraind kan worden. 
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3.2 Stakeholdersanalyse 

Uit de bevraging die gevoerd werd onder de clubs en leden kwamen weinig 
verrassende zaken naar boven. De moeilijkheden die de federatie heeft en kent, zijn 
ook de punten die aangehaald worden door de clubs.  
 
De zwembadtrainingen en -competitie zijn moeilijk combineerbaar met openwater 
trainingen en -competitie. Als federatie moeten we de aandacht evenredig verdelen 
tussen de onderdelen. Enkele clubs kiezen bewust voor ofwel het zwembadredden 
ofwel het openwaterredden. Slechts enkele clubs zijn bedreven in beide grote 
disciplines. De clubs die deelnemen aan de zwembadwedstrijden vinden dat er terug 
meer aandacht besteed mag worden aan de zwembadcompetitie. De clubs die 
deelnemen aan de competitie op open water vinden dat het aanbod openwater groter 
zou mogen zijn en dat de wedstrijden zelf nog iets vlotter zouden mogen lopen. 
 
We zouden graag meer SERC wedstrijden, waarin meer het vaardigheids- en 
bekwaamheidsniveau tot uiting komt, op het programma zien staan. 
Met deze formule hopen we minder ‘competitief’ ingestelde zwemmers aan trekken, 
de beroepsredders, jobstudent redders en de cursisten van de Hoger Redder 
cursussen te overtuigen om zich blijvend te binden. 
 
Over de wedstrijdprogramma’s van zwembad en open water zijn de clubs wel 
tevreden. Alleen de resultaatverwerking zouden ze ook graag nog iets vlotter zien 
verlopen.  Vermits er nu en dan ook eens een probleem is met het systeem, 
vertrouwen de meeste clubs het niet helemaal. 
 
Alle clubs zouden ook nog graag wat meer concurrentie zien op de wedstrijden. De 
aanpassingen die gebeurden voor de jeugd hebben wel een positief effect en zorgen 
vaak voor een spannende strijd onder de jongste deelnemers.  
 

3.3 Externe analyse 

De reddingssport kent heel wat concurrerende sporten zoals zwemmen, atletiek, 
kajakken, (golf)surfen en de diverse beachsporten. Deze sporten zouden eigenlijk 
niet aanzien mogen worden als concurrenten, maar eerder als aanvulling en 
verrijking op elkaar. In België heerst echter de traditie dat men als men sport 
beoefent, zich vooral op 1 sport of 1 discipline gaat toeleggen en deze op hoog 
niveau gaat beoefenen indien men er aanleg voor heeft.  
Zwemclubs vinden bovendien dat de reddingssport met door hun opgeleide atleten 
gaan lopen, terwijl dit eigenlijk een mooi verlengde en uitdaging zou kunnen vormen 
voor de atleet waar hij zijn grenzen kan verlengen. Het is dan ook de taak van onze 
federatie om deze overgangsvormen aan te moedigen. Indien de bestaande 
zwemclubs een afdeling reddend zwemmen zouden hebben valt deze vrees 
misschien weg. Het wordt vooral een zaak om de trainers te overtuigen van de 
verlengde sportbeoefening van hun atleten.  
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Zwembad 
In de meeste gemeenten en steden is er wel een plaatselijk zwembad. Door het 
overgrote aanbod aan watersportclubs is het dikwijls moeilijk om nog ergens aan 
vrije uren te geraken. Reddend zwemmen zit bijgevolg met heel wat concurrenten die 
ook graag het zwembad gebruiken: scholen, topsportscholen, zwemclubs, 
triatlonclubs, recreatieve zwemclubs, waterpoloclubs, vinzwemmers, synchroon 
zwemmen, duikers, schoonspringers, onderwater hockey, kajak, zwemscholen, 
vrijzwemmers, doelgroepen: fanfare, brandweer, politie, senioren, L, aquafitness, 
redderscursussen, L 
 
In onderstaande tabel kun je het aantal trainingsuren per club terugvinden. 
Provincie Club Competitie Aantal uren training 

COAST Ja 2u  
IRC Ja 3u 
RDK Ja 2u45 

W
es

t-
V

la
an

de
re

n 

WRT Nee 1u 
EZV Nee 0u 
RTG Nee 0u 
RAG Nee 1,5u 
RNA Nee 1u 
BOSS Nee 1u 
LSTB Nee 0u 
RTN Nee 3u 

O
os

t-V
la

an
de

re
n 

RCZ Nee 0u 
MIRC Nee 0u 
SCZ Nee 3,5u 
LERC Ja 7u 
RCTAL Ja 4u 
STT Nee 0u 
RED! Nee 1,5u 
RECHE Nee 0u 
RCW Nee 0u 

V
la

am
s-

B
ra

ba
nt

 

WSVRA Nee 3u 
STRC Ja 9u 
LWB Ja 1,5u 
RZB Nee 1,5u 

Li
m

bu
rg

 

RCM Nee 2u 
DL Nee 0u 
ARC Ja 4u 
BRC Ja 4u 
HRC Ja 1u 
TRC Ja 3,5 
RZH Nee 2u 
SVAZ Ja 3u 

A
nt

w
er

pe
n 

MRC Nee 1u 
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Zoals je kan zien in de tabel zijn de meeste clubs onderbedeeld qua trainingsuren. 
Samenwerken met een zwemclub is dikwijls noodzakelijk om aan meer uren te 
geraken.  
 
De steden gebruiken namelijk een verdeelsleutel waarbij de clubs met de meeste 
leden en of de grootste traditie het meeste aantal uren krijgen. Zo kom je echter in 
een vicieuze cirkel. Je wilt uitbreiden maar je hebt geen plaats om je leden te laten 
zwemmen. Leden vallen af omdat je niet genoeg plaats hebt. Leden komen niet 
omdat je niet genoeg kan bieden. De trainingsuren zijn de sleutel tot het uitbouwen 
van een degelijke club. Zo krijg je meer leden, meer bestuurders, meer financiële 
middelen,L. 
 
Openwater 
Ook dit brengt problemen met zich mee. Op de meeste meren en vijvers kan je niet 
terecht om te trainen. Ofwel is het natuurgebied, ofwel een waterskivijver, ofwel een 
surfplas. Ook dit verhindert de clubs om te kunnen trainen. Je kan niet van elke club 
verwachten dat ze honderden kilometers gaan rijden om te kunnen trainen. Topics 
voor dit beleidsplan.  
 
Bekendheid Reddingssport 
Niemand kent het reddend zwemmen als sport. De naam Reddingscentrale verwijst 
ook eerder naar een hulpdienst dan een sportfederatie. Het zwembadgedeelte wordt 
ook dikwijls bekeken als een afkooksel van het gewone zwemmen. Het openwater 
gedeelte is nog minder gekend. In België hebben we natuurlijk slechts 60km kust 
voor 10 miljoen inwoners. Over een echte strandcultuur kunnen we in België dus niet 
spreken. 
 
Selecties 
De selecties die gemaakt worden voor internationale wedstrijden zijn voor de clubs 
en de leden niet altijd even duidelijk. Een duidelijke selectieprocedure met duidelijke 
selectiecriteria zou hierbij kunnen helpen. Momenteel is er ook geen Vlaamse trainer 
of nationaal trainer. Er is tevens geen goede structuur voor een Vlaamse Kern. Op 
papier bestaat deze wel, maar uiteindelijk wordt er niet veel mee gedaan en vragen 
de atleten zich af wat de meerwaarde van deze Vlaamse Kern is. Er moet dus 
dringend werk gemaakt worden van de invulling en opvolging van deze Kern. 
 
Doelgroepen 
Er zijn verschillende groeperingen die momenteel geen deel uitmaken van onze 
federatie maar er logischerwijze wel deel vanuit zouden kunnen maken. Zo worden 
de stranden jaarlijks beveiligd door 1000 strandredders, staan er redders in elk 
zwembad en zijn er zelfs enkele kajakkers die een deel van onze sport beoefenen. 
Dit zijn potentiële leden van de VRC, die zeker onze aandacht verdienen, zonder een 
concurrent te zijn van de organisaties waar ze reeds lid van zijn. 
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3.4 Interne analyse 

Sinds enkele jaren kampen we met een financieel ongunstige situatie op de VRC. Dit 
zorgt ervoor dat er weinig of niets kan geïnvesteerd worden. Op elk vlak binnen de 
werking van de VRC gelden de besparingen. Voorlopig is het dus wachten op een 
betere situatie vooraleer er grote investeringen gedaan kunnen worden.  
 
Uit onze ledenanalyse blijkt dat we met weinig jongeren zitten. Dit is te verklaren 
door het geringe aanbod van de clubs. Indien je over weinig uren en weinig banen 
beschikt, is het moeilijk om een jeugdwerking uit te bouwen. Binnen de federatie 
zitten er echter wel enkele clubs die heel sterk uitgebouwd zijn en over een goeie en 
kwaliteitsvolle werking beschikken. Ook deze clubs moeten blijven gesteund worden 
en gemotiveerd worden om mee de kar te trekken. 
 
Zwemmers werden overtuigd met financiële middelen om aan reddend zwemmen te 
doen. Dit zorgde voor enige wrevel bij de leden. Het internationale niveau is echter 
naar een dusdanig niveau gestegen dat zwemmers die slechts 3 uur trainen per 
week een slecht figuur slaan. Het motiveren van zwemmers (zwemclubs) is dus 
zeker een stap in de goede richting, al moet de motiverende factor de sport zijn, en 
niet het geld. 
 
Zolang de reddingssport een onbekende sport blijft in Vlaanderen, is het niet 
gemakkelijk om exponentieel te groeien. Meer media-aandacht zou zeker geen 
kwaad doen. Vermits het echter een sport is met heel veel verschillende onderdelen 
is het niet zo gemakkelijk om deze sport kort en bondig voor te stellen. Die diversiteit 
van de sport zou ons dan wel weer moeten helpen bij het aantrekken van nieuwe 
leden. 
 
Ook binnen de VRC moet de afweging gemaakt worden tussen de 
zwembadcompetitie en de openwatercompetitie. De organisatie van wedstrijden op 
open water vergen dikwijls meer mankracht en tijd dan de wedstrijden in het 
zwembad. Nochtans ligt het aantal deelnemers aan de zwembadcompetitie wel 
hoger. Daarom moet dan ook de vraag gesteld worden of er voldoende geïnvesteerd 
wordt in beide competities. 
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Punt 4. Conclusie van de 
gegevensverzameling 
 
Zwembadtrainingen 
Sterktes: 

- veel know how 
- genoeg gespecialiseerde trainers 
- goede spreiding clubs 
- veel afwisseling 

Zwaktes:  
- weinig trainingsuren op ideale tijdstippen 
- weinig beschikbare banen 
- onduidelijke, steeds wijzigende  selectiecriteria 
- weinig clubs 

Kansen: 
- veel Vlaamse zwembaden lid van de VRC 
- bestaan van veel zwemclubs met zwemcultuur die zoeken naar nieuwe 

uitdagingen 
Bedreigingen: 

- drop-out door te weinig plaats 
- niet alle clubs hebben jeugdwerking (owv te late trainingsuren) 
- stijging internationaal niveau 

 
Zwembadcompetitie 
Sterktes: 

- goede organisatie 
- constant aantal deelnemers 
- wedstrijden goed gespreid 

Zwaktes: 
- weinig clubs die deelnemen 
- goed niveau 
- weinig jeugd 
- te weinig wedstrijden 
- grote verplaatsingen 
- onbevredigende wedstrijdverwerking (resultaten) 
- weinig concurrentie 

Kansen: 
- voldoende clubs met kennis van de organisatie van een wedstrijd 
- goede spreiding van die clubs 
- ondersteuning organisatie door de VRC 

Bedreigingen: 
- verre verplaatsingen 
- vinden van voldoende vrijwilligers 
- dure organisaties 
- afhuren van het zwembad voor een volledige dag is vaak moeilijk 
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Trainingen openwater 
Sterktes: 

- aantrekkelijke sport 
- meer uitstraling aan je sport 
- veel afwisseling  

Zwaktes: 
- weinig mogelijkheden 
- weinig goede trainers 
- weinig clubs die daadwerkelijk trainen 
- materiaal is duur 
- geen rustperiode 

Kansen: 
- bestaan van verwante clubs: kajak, surfen, reddingsclubs aan zee 

Bedreigingen: 
- verre verplaatsingen 
- dure materialen 
- weinig trainingsuren 

 
Competitie openwater 
Sterktes: 

- aangename sfeer 
- veel publieke belangstelling 
- goede reddingsclub aan zee 
- verplichting officials 
- stijgend niveau 

Zwaktes: 
- moeilijke organisatie (zee, getijden) 
- moeilijk om een geschikte vijver te vinden (wetgeving) 
- weinig concurrentie 
- weinig specialisten 
- weinig clubs 
- weinig jeugd 

Kansen: 
- laag inschrijvingsgeld 
- ondersteuning in materiaal 
- integratie buitenstaanders 

Bedreigingen: 
- geen optimaal wedstrijdprogramma 
- weinig vrijwilligers 
- verschillen tussen liga’s 
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Nieuwe competities (SERC-IRB-Surfboat) 
Sterktes: 

- nieuwe doelgroepen 
- minder competitief 
- andere lichamelijke vereisten 
- betere redders vormen 

Zwaktes: 
- geen traditie 
- moeilijke organisatie 
- IRB gevaarlijk 
- IRB en Surfboat zijn duur 

Kansen: 
- Meer leden 
- Bekwaming van alle redders 
- Uitstraling van de redders, het moet een begrip worden 

Bedreigingen: 
- andere federaties 
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Punt 5. Strategische en operationele 
doelstellingen 
 

S1. Optimalisatie wedstrijdverloop 

S1O1a. Updaten software voor resultaatverwerking 
 

Indicator Snelheid waarmee de uitslagen beschikbaar zijn en 
gepubliceerd worden op de website. 

Definitie indicator Vlotheid en correctheid van verwerking 
Meetnorm Correcte volledige uitslag beschikbaar ten laatste 30 

minuten na de laatste aankomst 
Meetbron(nen) Uurwerk 
Meetwijze Tellen, chronometreren 
Meetfrequentie Elke wedstrijd 
Meetmoment(en) Jaarlijks 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC – hoofdoffcial 
 

S1O1b. Hernieuwen software voor resultaatverwerking  
 

Indicator In afwachting van aankoop nieuwe software het oude 
wedstrijdprogramma optimaliseren. Nieuw 
wedstrijdprogramma dat gebruiksvriendelijk is. Niet 
tijdsintensief. 

Definitie indicator Optimaliseren van het huidige programma door het 
aantal fouten te verminderen. Belgische records 
moeten op de uitslag staan.  

Meetnorm Maximum 5 fouten per wedstrijd in het oude 
programma. O fouten in het nieuwe programma.  

Meetbron(nen) Voorbereiding, uitslagen en rapportering 
Meetwijze Tellen van het aantal fouten + Belgische records 
Meetfrequentie Na iedere wedstrijd + 2 x per jaar 
Meetmoment(en) Jaareinde en bij rapportering  
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/STC 
 

S1O1c. Hernieuwen software voor gegevensverzameling 
 

Indicator Automatische lijsten kunnen trekken uit het 
wedstrijdverwerkingssysteem zonder manueel telwerk. 

Definitie indicator Gegevensverzameling tijden en hoeveelheden 
zwemmers.  

Meetnorm Op 1 uur volledige lijsten kunnen trekken over 
afgelopen seizoen. Snelheid waarmee gegevens 
opgevraagd kunnen worden. 
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Meetbron(nen) Rapportering 
Meetwijze Aantal uur werk in berekenen van gegevens 
Meetfrequentie 2 jaarlijks (enkel in 2012) bij rapportering 
Meetmoment(en) Jaareinde en bij rapportering  
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/STC 
 

S1O2a. Grotere poule van officials 
 

Indicator Het aantal officials doen stijgen zowel in openwater 
als zwembad als SERC 

Definitie indicator Het aantal officials doen stijgen en een logische 
doorstroom bevorderen  

Meetnorm 5 officials per jaar stage laten lopen 
Meetbron(nen) Wedstrijdverslagen – Website (lijst officials) 
Meetwijze Tellen per categorie 
Meetfrequentie 2x per jaar  
Meetmoment(en) 01/09 en 01/06 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/official-afgevaardige VSC 
 

S1O2b. Officials bijscholen 
 

Indicator Door de jaarlijkse reglementsaanpassingen is het 
noodzakelijk dat de officials de reglementen blijven 
kennen. 

Definitie indicator Bijscholing organiseren en aanpssingen herhalen voor 
elke wedstrijd 

Meetnorm 80% van de officials bereiken op de jaarlijkse 
bijscholing 

Meetbron(nen) Wedstrijdverslagen + deelnemerslijst 
Meetwijze Turven uit wedstrijdverslagen + deelnemerslijsten 

bijscholing 
Meetfrequentie 8x per jaar 
Meetmoment(en) Na iedere wedstrijd 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/official-afgevaardigde VSC 
 

S1O3a. Updaten wedstrijddraaiboeken 
 

Indicator De bestaande draaiboeken bijwerken en aanvullen. 
Definitie indicator Duidelijk goed werkend draaiboek voor leken van alle 

aparte wedstrijden en de wedstrijdprogramma’s 
Meetnorm 5 draaiboeken 
Meetbron(nen) Draaiboek – Organisaties 
Meetwijze Bevragen per mail 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/STC 
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S1O3b. Wedstrijddraaiboeken maken van nieuwe initiatieven 
 

Indicator Van de nieuwe initiatieven een leidraad maken via een 
draaiboek zodat de clubs de initiatieven gemakkelijk 
zelf kunnen organiseren. 

Definitie indicator Nieuwe draaiboeken 
Meetnorm Voor elk initiatief een draaiboek – draaiboek met 

verschillende mogelijkheden 
Meetbron(nen) Draaiboeken – wedstrijdkalender 
Meetwijze Tellen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/STC 
 

S2. Competitie verder uitwerken en optimaliseren 

S2O1. Wedstrijdprogramma op punt stellen 
 

Indicator Nieuw programma aankopen waardoor ook online 
inschrijven mogelijk is.  

Definitie indicator Kortere voorbereiding vanaf 2012 
Meetnorm Voorbereiding van 1 dag in 2012 
Meetbron(nen) Opvraging 
Meetwijze Uren bijhouden 
Meetfrequentie Na iedere wedstrijd 
Meetmoment(en) Na iedere wedstrijd 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/STC 
 

S2O2. Meer clubs warm maken voor de competitie. Per jaar 1 club meer die aan 
competitie doet. 
 

Indicator Van de in totaal 33 aangesloten clubs willen we het 
aantal clubs die aan competitie doen verhogen 

Definitie indicator Aantal clubs die aan competitie doen 
Meetnorm 1 club per jaar 
Meetbron(nen) Uitslagen 
Meetwijze Tellen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/STC 
 

S2O3a. Nationale wedstrijdkalender uitbreiden 
 

Indicator Het aantal wedstrijden in Vlaanderen uitbreiden zowel 
openwater als zwembad. 

Definitie indicator Aantal wedstrijden vergroten voor alle niveaus. Per 
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jaar 1 zwembadwedstrijd en 1 openwaterwedstrijd 
extra. 

Meetnorm Aantal wedstrijden op de kalender. Beginniveau: 
zwembad: 6-7 (afhankelijk van BK) 
Openwater: 7-8 (afhankelijk van BK) 

Meetbron(nen) Kalender 
Meetwijze Tellen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/STC 
 
S2O3b. Wedstrijden optimaliseren 
 

Indicator Het totaal aantal deelnemers doen stijgen en het 
aantal deelnemers per wedstrijd doen stijgen. Na 4 
jaar een stijging van 20% aan deelnemers. 

Definitie indicator Kwantitatieve en kwalitatieve vooruitgang van de 
wedstrijden 

Meetnorm Aantal initiatieven en aantal deelnemers  
Meetbron(nen) Uitslagen 
Meetwijze Tellen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/afgevaardigde VSC 

 

S3. Internationale deelname 

S3O1. Uitbouwen Vlaamse kern (en samenwerking met Waalse kern) 
 

Indicator Organiseren van stages voor de leden van de 
Vlaamse Kern en het opstellen van een jaarplan. 

Definitie indicator Het aantal organisaties verhogen. 
Meetnorm Aantal organisaties 

- 2008: 0 initiatieven 
- 2009: 3 initiatieven 
- 2010: 4 initiatieven 
- 2011: 5 initiatieven 
- 2012: 6 initiatieven 

Meetbron(nen) Website 
Meetwijze Tellen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/afgevaardigde VSC 
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S3O2. Selectieprocedure en selectiecriteria eenduidig maken 
 

Indicator Selectieprocedure en selectiecriteria moeten gekend 
zijn bij alle clubs, de trainers en de leden van de 
vlaamse kern 

Definitie indicator Protocol en procedure opstellen 
Meetnorm Alle clubs (trainers) ondertekenen procedure en 

criteria) 
Meetbron(nen) Getekende documenten 
Meetwijze Tellen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/afgevaardigde VSC 
 
S3O3a. Internationale wedstrijdkalender uitbouwen 
 

Indicator Leden van de Vlaamse Kern meer wijzen op 
internationale deelname. Trainers bewust maken van 
het belang van internationale ervaring. 

Definitie indicator Deelname aan Internationale wedstrijden promoten 
Meetnorm 2009: Deelname aan 3 internationale wedstrijden door 

3 verschillende clubs. 
2010: Deelname aan 3 internationale wedstrijden door 
4 verschillende clubs 
2011: Deelname aan 4 internationale wedstrijden door 
5 verschillende clubs 
2012: Deelname aan 5 internationale wedstrijden door 
6 verschillende clubs 

Meetbron(nen) Uitslagen 
Meetwijze Tellen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/afgevaardigde VSC 
 
S3O3b. Buitenlanders uitnodigen op meerdere wedstrijden 
 

Indicator Voor meer concurrentie zorgen op onze eigen 
wedstrijden door buitenlanders uit te nodigen 

Definitie indicator Aantal buitenlanders 
Meetnorm 2009: 3 wedstrijden met internationaal veld, 3 

verschillende landen. 
2010: 4 wedstrijden met internationaal veld, 3 
verschillende landen. 
2011: 4 wedstrijden met internationaal veld, 4 
verschillende landen. 
2012: 4 wedstrijden met internationaal veld, 4 
verschillende landen. 
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Meetbron(nen) Uitslagen 
Meetwijze Tellen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/afgevaardigde VSC 
 
S3O4. Competitieclubs sporttechnisch kwalitatief ondersteunen 
 

Indicator Trainers bijscholen en clubs bezoeken om op de 
noden in te spelen. 

Definitie indicator Minstens 1 bijscholing per jaar voor trainers en 1 
bezoek per jaar bij alle clubs 

Meetnorm 1 bijscholing + 1 bezoek in 75% van de clubs in 2009, 
vanaf 2010 bij 100% 

Meetbron(nen) Deelnemerslijsten  
Meetwijze Tellen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/STC 
 

S3O5. Deelname aan EJK-EK-WK 
  

Indicator Kwalitatief blijven meespelen op internationaal niveau 
met een volledige nationale ploeg die kan meedingen 
naar een top 12 plaats in het landenklassement. Op 
wereldniveau en een top 6 plaats op Europees niveau 

Definitie indicator  
Meetnorm Top 12 plaats en Top 6 plaats 
Meetbron(nen) Uitslagen 
Meetwijze Puntenscore 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/STC 
 
S3O5. Deelname aan Nivea-cup en Deutschlandpokal 
  

Indicator De twee belangrijkste internationale ontmoetingen 
blijven aanbieden aan de atleten van de Vlaamse 
Kern 

Definitie indicator Minstens 5 atleten van de Vlaamse kern selecteren  
Meetnorm 5 atleten/wedstrijd (nivea-cup of deutschlandpokal) 
Meetbron(nen) Uitslagen 
Meetwijze Tellen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/STC 
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S4. Kwaliteitsvolle jeugdwerking 

S4O1. Meer jeugd (benjamins-miniemen-cadetten) aantrekken 
 

Indicator Meer jongeren aan onze sport/competitie laten 
deelnemen 

Definitie indicator Aantal nieuwe jongeren doen stijgen (ben-min-cad) 
Meetnorm 10% nieuwe jongeren op het eind van deze 

beleidsperiode 
Meetbron(nen) Wedstrijden – ledenlijst 
Meetwijze Tellen 
Meetfrequentie Jaarlijks  
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/secretariaat 
 
S4O2. Trainingsmogelijkheden vergroten 
 

Indicator Het aantal trainingsuren van de clubs vergroten door 
samen naar een oplossing te zoeken. 

Definitie indicator Aantal trainingsuren 
Meetnorm Het aantal trainingsuren in totaal jaarlijks verhogen 

met 5% 
Meetbron(nen) Opvraging van het aantal uren 
Meetwijze Berekenen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/secretariaat 
 

S4O3.  Bewustmaken van het belang van opgeleide jeugdtrainers  
 

Indicator Zorgen dat er in elke competitieclub minstens 1 
jeugdtrainer is. Zorgen dat er in elke competitieclub 
een verantwoordelijke voor de jeugd is. Jaarlijks een 
bezoek brengen bij elke club om de noden te 
overlopen en samen naar oplossingen te zoeken. 

Definitie indicator 1 jeugdtrainer + 1 jeugdcoördinator 
Meetnorm In 2009 in 50% van clubs jeugdtrainer en coördinator  

In 2010 in 60% van clubs jeugdtrainer en coördinator 
In 2011 in 70% van clubs jeugdtrainer en coördinator 
In 2012 in 80% van clubs jeugdtrainer en coördinator 

Meetbron(nen) Invullijsten 
Meetwijze Bezoek – evalueren 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) 31/12 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC/STCR 
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Punt 6.1 Actieplan voor de duur van 
het beleidsplan/ 4-jaarlijks actieplan 
 
2009:   

- organiseren van 4 provinciale, 2 Vlaamse (openwater en zwembad), en 
1 Belgische (zwembad) kampioenschap 

- organisatie internationale openwaterwedstrijd (Lifesaving Beach Tour) 
- optimaliseren van het huidige wedstrijdverwerkingsprogramma: 

maximaal 5 fouten per wedstrijd tijdens de verwerking, uitslag na 30’ 
beschikbaar en na 1 uur online. Alle nieuwe Belgische Records correct 
op uitslag. 

- uitslag meteen na de wedstrijd online plaatsen via internetkaart 
- 5 nieuwe officials in zwembad en 5 officials in open water via stage 

(BO3)  
- 5 officials naar hogere categorie via stage (BO3) 
- jaarlijkse bijscholing organiseren voor officials met 80% aanwezigen 

(BO3) 
- jaarlijkse bijscholing organiseren voor trainers met 80% aanwezige 

competitieclubs (BO3) 
- 1 bezoek per club (75%) per jaar tijdens trainingsuren   
- bestaande draaiboeken updaten, Provinciale kampioenschappen, 

Belgische en Vlaamse (ZB + FILCOW) kampioenschappen, 
wedstrijdprogramma en resultatenverwerking 

- nieuwe draaiboeken opmaken voor: sprintwedstrijdjes, superprestige, 
Lifesaving Beach Tour, SERC, andere nieuwe initiatieven, L 

- draaiboeken ter beschikking van alle clubs 
- 1 club meer aan competitie laten doen    
- wedstrijdkalender optimaliseren en cluborganisaties stimuleren: 1 

zwembadwedstrijd per jaar + 1 openwatercompetitie per jaar 
- aantal deelnemers met 20% (waarvan 10% jeugd: ben-min-cad) doen 

stijgen na 4 jaar. 
- 6-8 buitenlandse wedstrijden op de kalender plaatsen  
- 3 stagemomenten per jaar voor de Vlaamse Kern 
- 5% meer trainingsuren  
- 3 openwater plaatsen waar een club kan trainen.  
- selectieprocedure op punt stellen en bekend maken bij clubs, trainers 

en atleten  
- deelname EJK en EK, Nivea cup en Deutschlandpokal 
- deelname van 3 verschillende clubs aan 3 internationale wedstrijden. 
- 3 wedstrijden met internationale deelname van minstens 3 

verschillende nationaliteiten 
- In 50% van de clubs 1 jeugdtrainer en 1 jeugdcoördinator aanstellen 
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2010:  
- organiseren van 5 provinciale kampioenschappen, 2 Vlaamse 

(openwater en zwembad), 1 Belgische (openwater) kampioenschap 
- organisatie internationale openwaterwedstrijd (Lifesaving Beach Tour) 
- organisatie internationale zwembadwedstrijd 50m bad 
- onderzoeken welke applicatie geschikt is voor onze wedstrijd-

verwerking + gebruik oude applicatie 
- nieuw openwaterwedstrijdmateriaal aankopen (boeien + Beach flags 

terrein,  Beach sprint terrein, L) 
- 5 nieuwe officials in zwembad en 5 officials in open water via stage 

(BO3)  
- 5 officials naar hogere categorie via stage (BO3) 
- jaarlijkse bijscholing organiseren voor officials met 80% aanwezigen 

(BO3) 
- jaarlijkse bijscholing organiseren voor trainers met 80% aanwezige 

competitieclubs (BO3) 
- 1 sporttechnisch bezoek per club (100%) per jaar 
- In 60% van de clubs 1 jeugdtrainer en 1 jeugdcoördinator aanstellen 
- nieuwe draaiboeken voor nieuwe initiatieven,L 
- 1 club meer aan competitie laten doen    
- aantal deelnemers met 20% (waarvan 10% jeugd: ben-min-cad) doen 

stijgen na 4 jaar. 
- wedstrijdkalender optimaliseren: 1 zwembadwedstrijd per jaar + 1 

openwatercompetitie per jaar 
- 6-8 buitenlandse wedstrijden op de kalender plaatsen  
- 4 stages per jaar voor de Vlaamse Kern 
- 5% meer trainingsuren  
- 3 openwater plaatsen waar een club kan trainen 
- deelname WK en EJK, Nivea cup en Deutschlandpokal 
- 4 wedstrijden met internationale deelname van minstens 3 

verschillende nationaliteiten 
- deelname van 4 verschillende clubs aan 3 internationale wedstrijden 

 
2011:  

- organiseren van 5 provinciale kampioenschappen, 2 Vlaamse 
(openwater en zwembad), Belgische (zwembad) kampioenschap 

- organisatie internationale openwaterwedstrijd (Lifesaving Beach Tour) 
- organisatie internationale zwembadwedstrijd 50m bad 
- ontwikkelen en testen nieuwe applicatie voor onze wedstrijdverwerking 

+ gebruik oude applicatie 
- 5 nieuwe officials in zwembad en 5 officials in open water via stage 

(BO3)  
- 5 officials naar hogere categorie via stage (BO3) 
- jaarlijkse bijscholing organiseren voor officials met 80% aanwezigen 

(BO3) 
- jaarlijkse bijscholing organiseren voor trainers met 80% aanwezige 

competitieclubs (BO3) 
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- 1 sporttechnisch bezoek per club (100%) per jaar 
- In 70% van de clubs 1 jeugdtrainer en 1 jeugdcoördinator aanstellen 
- draaiboeken Surfboat en IRB 
- 1 club meer aan competitie laten doen    
- aantal deelnemers met 20% (waarvan 10% jeugd: ben-min-cad) doen 

stijgen na 4 jaar. 
- wedstrijdkalender optimaliseren: 1 zwembadwedstrijd per jaar + 1 

openwatercompetitie per jaar 
- 6-8 buitenlandse wedstrijden op de kalender plaatsen  
- 5 stages per jaar voor de Vlaamse Kern 
- 5% meer trainingsuren  
- 3 openwater plaatsen waar een club kan trainen 
- deelname WK en EJK, Nivea cup en Deutschlandpokal 
- 4 wedstrijden met internationale deelname van minstens 4 

verschillende nationaliteiten 
- deelname van 5 verschillende clubs aan 4 internationale wedstrijden 

 
2012:  

- organiseren van provinciale kampioenschappen, 2 Vlaamse (openwater 
en zwembad), Belgisch (openwater) kampioenschap 

- organisatie internationale openwaterwedstrijd (Lifesaving Beach Tour) 
- organisatie internationale zwembadwedstrijd  
- gebruik nieuwe applicatie voor onze wedstrijdverwerking  
- 5 nieuwe officials in zwembad en 5 officials in open water via stage 

(BO3)  
- 5 officials naar hogere categorie via stage (BO3) 
- jaarlijkse bijscholing organiseren voor officials met 80% aanwezigen 

(BO3) 
- jaarlijkse bijscholing organiseren voor trainers met 80% aanwezige 

competitieclubs (BO3) 
- 1 sporttechnisch bezoek per club (100%) per jaar 
- In 80% van de clubs 1 jeugdtrainer en 1 jeugdcoördinator aanstellen 
- draaiboeken SERC en IRB 
- 1 club meer aan competitie laten doen    
- aantal deelnemers met 20% (waarvan 10% jeugd: ben-min-cad) doen 

stijgen na 4 jaar. 
- wedstrijdkalender uitbreiden: 1 zwembadwedstrijd per jaar + 1 

openwatercompetitie per jaar 
- 6-8 buitenlandse wedstrijden op de kalender plaatsen  
- 6 stages per jaar voor de Vlaamse Kern 
- 5% meer trainingsuren  
- 3 openwater plaatsen waar een club kan trainen 
- deelname WK en EJK, Nivea cup en Deutschlandpokal 
- 4 wedstrijden met internationale deelname van minstens 4 

verschillende nationaliteiten 
- deelname van 6 verschillende clubs aan 5 internationale wedstrijden 
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Punt 6.2 Bij het ACTIEPLAN horende 
begroting voor de duur van het 
beleidsplan 
 
Zie bijlage 
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BASISOPDRACHT 2: 
ORGANISEREN VAN RECREATIEVE SPORTBEOEFENING PER PROVINCIE 
 

Punt 3. Gegevensverzameling 
 

3.1 Profiel van de organisatie 

Het verleden en het heden 
De ‘Reddingssport’ is gegroeid vanuit een humanitaire noodzaak om vanuit een 
levensbedreigende situatie slachtoffers zo snel mogelijk en met voorkoming van 
verdere letsels in veiligheid te brengen. 
 
Voor het competitieve luik werd een strikte reglementering uitgewerkt die 
internationaal aanvaard werd en als basis dient voor alle competities. 
 
De ‘Reddingssport’ is voor een zeer groot gedeelte gebaseerd op de technische 
beheersing van een aantal zwemtechnieken, die de atleet moet in staat stellen om zo 
vlug mogelijk, niet enkel zichzelf  maar ook het slachtoffer met eventuele 
hulpmiddelen en via eventuele hindernissen, in veiligheid te brengen. 
 
Dit concept wordt eveneens aangeboden in niet-competitief verband. Hier is het de 
bedoeling om op een juiste wijze met deze technieken om te gaan zonder dat het de 
bedoeling is om dit sneller te doen dan een tegenstrever. In verschillende clubs kan 
men deze technieken aanleren en inoefenen. Enkele malen per jaar wordt er voor 
deze mensen een recreatieve wedstrijd aangeboden, ook wel SERC (Simulated 
Emergency Response Competition) genoemd. De opkomst op deze wedstrijden is 
niet zo heel hoog en dat zouden we in de toekomst dan ook graag veranderd zien. 
 
Vermits de federatie niet over de nodige financiële middelen beschikt, werd en wordt 
er vooral gekozen om actief mee te werken aan recreatieve activiteiten 
georganiseerd door andere organisaties en instanties. Zo kunnen heel wat mensen 
op een ontspannen manier kennis maken met de reddingssport tijdens de 
Zomerpromotietoer, Waterfun en de Watersportdag van Bloso. Daarnaast wordt in 
het surfersmilieu enkele malen per jaar een initiatie rescueboard gegeven. Ook 
andere evenementen zoals Koksijde Rescue probeert de VRC mee te ondersteunen. 
 
Op de competitiewedstrijden open water die de VRC organiseert, is er ook steeds 
ruimte voorzien om recreatieve sporters hieraan te laten deelnemen. Van deze 
mogelijkheid maken echter niet veel mensen gebruik. Vermoedelijk ligt hier de 
drempel te hoog om zich direct te gaan meten de competitiesporters. Daarom 
worden er tijdens de Lifesaving Beach Tour ook gewone initiaties voorzien zodat 
kijklustigen ook eens van de reddingssport kunnen proeven.  
 
Om ook de schoolgaande jeugd te kunnen bereiken, organiseert de federatie ook 
Rescue Days. Deze schoolsportdagen kunnen zowel in zwembad en openwater 
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georganiseerd worden en zijn steeds een schot in de roos. Enige nadeel aan deze 
activiteiten is dat deze vrij kostelijk zijn en dat de kostprijs voor vele scholen te hoog 
ligt.  
 
Recreatieve sportbeoefening wordt ook bij alle clubs van de federatie aangeboden. 
Vele clubs kiezen er zelfs voor om niet op competitieniveau te gaan trainen. Voor die 
recreatieve leden worden er in enkele clubs ook activiteiten georganiseerd. Tijdens 
deze activiteiten die meestal omschreven worden als reddersweekend of –dag 
worden er dan ook heel wat activiteiten georganiseerd voor buitenstaanders zoals 
infosessies reanimatie en EHBO, auto te water, survival (overlevingszwemmen), 
vlottentochten, L 
 
Het reddersbestand dat we hebben en het totaal aantal nieuwe redders dat we 
jaarlijks vormen is een ideale vijver waaruit we recreatieve leden kunnen vissen. Het 
is een opdracht om deze leden te binden aan onze federatie en ze een recreatief 
sportaanbod te kunnen geven. Ook de redders aan zee zijn een potentiële bron van 
nieuwe leden die we moeten trachten aan te spreken door middel van een 
sportevenement. 
 
Evaluatie vorige beleidsplan 
Het vorige beleidsplan is heel algemeen geschreven en voor de recreatieve 
sportbeoefening werden weinig concrete doelstellingen en acties geformuleerd. Het 
project sWet 4 Life is na enkele jaren een stille dood gestorven doordat het ook niet 
het succes kende dat men gehoopt had hiermee te kunnen bereiken. In de vorige 
olympiade werd ook al actief deelgenomen aan alle activiteiten van Bloso en ook 
toen werd al de opmerking gemaakt dat het niet eenvoudig was om clubs hiervoor te 
motiveren. De clubs hiervoor motiveren is inderdaad niet de eenvoudigste opdracht 
maar in de voorbije jaren werd er niet genoeg tijd en moeite in geïnvesteerd. Daarom 
was het de afgelopen jaren ook vaak zo dat de deelname aan de activiteiten 
ondersteund werd door de federatie en vanuit de federatie moest georganiseerd 
worden. Algemeen kunnen we stellen dat de problemen waarmee men vier jaar 
geleden zat, nu nog steeds aan de orde zijn. 
 

3.2 Stakeholdersanalyse 

Na bevraging onder de leden kwamen vooral zaken aan het licht waar de federatie 
zelf reeds op de hoogte van was. Sommige activiteiten vinden clubs interessant om 
aan deel te nemen. Dit zijn dan vaak de activiteiten waar de club zelf niet heel veel 
tijd en moeite dient in te investeren, maar waar de federatie al het voorbereidende 
werk voor doet. Enkel clubs die beschikken over veel leden, vrijwilligers en materiaal 
zijn vaak bereid om bijkomende inspanningen te leveren. 

De enquête leerde ons ook dat de meer recreatieve clubs willen dat er ook 
geïnvesteerd wordt in de meer humanitaire aspecten van het reddend zwemmen. Zo 
kan er bijvoorbeeld geïnvesteerd worden in de SERC, bootrescue en auto te water. 
De clubs zijn ervan overtuigd dat ze op die manier hun leden langer aan zich kunnen 
binden. Dit zou natuurlijk ook de federatie ten goede komen omdat zo de federatie 
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meer leden heeft en uit deze oudere ledengroep meer vrijwilligers zou kunnen 
rekruteren. 

 

3.3 Externe analyse 

Trainingsuren: 
Door het beperkt aantal trainingsuren worden de meeste clubs genoodzaakt om 
meer aan recreatieve sportbeoefening te doen. Onze federatie bestaat dan ook 
hoofdzakelijk uit recreatieve sportbeoefenaars.  
 
Andere federatie: 
De redders aan zee zijn niet rechtstreeks betrokken bij de VRC. Zij worden opgeleid 
door het IKWV via het WOBRA. Deze scheiding zorgt ervoor dat wij hen niet kennen 
en dat de redders aan zee niet op de hoogte zijn van de sport Reddend zwemmen 
met in het bijzonder de openwater redding, de IRB en de Surfboat.  
 
Redders – competitie: 
Simulated emergency response competition  (SERC) zou een ideale formule moeten 
zijn om de actieve redders te binden aan onze federatie. Tijdens zo’n wedstrijd 
worden de vaardigheden van de redders in team getest. Ze moeten een opgelegde 
situatie zo goed mogelijk zien op te lossen. 
 
Weersomstandigheden: 
Bij openwater evenementen hang je natuurlijk af van het weer. Bij slecht weer, gaan 
ze zeer weinig mensen op het evenement afkomen en is er geen publike 
belangstelling. 
 

3.4 Interne analyse 

Er is zeker een heel grote doelgroep die we zouden moeten bereiken. Het is dan ook 
belangrijk om deze doelgroepen op de juiste manier aan te spreken. Bijkomend 
probleem blijft de infrastructuur van de meeste clubs. De meeste clubs kunnen niet 
meteen een groei aan van 10-20 leden omdat ze dan in watersnood geraken. In 
andere gemeenten bestaat zelfs geen club en dan moet je de nieuwe leden meteen 
kunnen motiveren om ook met een club te starten. Deze drempel is meestal te groot. 
 
Door de lagere ledenaantallen zijn er minder vrijwilligers die kunnen gerekruteerd 
worden om zich in te zetten op recreatieve evenementen. Er moeten dus manieren 
gevonden worden om extra leden aan te trekken die geïnteresseerd zijn in de sport, 
maar tevens ook in de andere humanitaire aspecten van het reddend zwemmen.  
 
Recreatieve sportbeoefening wordt dus vooral in de clubs gedaan. De federatie 
tracht hier ook inspanningen voor te leveren, maar stoot hier vaak op een gebrek aan 
vrijwilligers. Daarnaast is ook de return die recreatieve sportbeoefening oplevert heel 
klein. Andere zaken krijgen dus vaak voorrang. 
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Punt 4. Conclusie van de 
gegevensverzameling 
 
Sterktes: 

- aantrekkelijke, niet alledaagse sport voor ‘all rounders’ 
- veel recreatieve clubs 
- reeds grote bestaande evenementen gericht op recreatieve 

sportbeoefening 
- gegarandeerd succes van actie ‘auto te water’ 

Zwaktes: 
- weinig vrijwilligers 
- veeleisend op vlak van mankracht en tijd 
- financieel risico 
- onbekendheid  

Kansen: 
- aanspreken nieuwe doelgroepen 
- andere focus 
- binding nieuwe leden 
- sportkampen ism organisatie 

Bedreigingen: 
- kleine opkomst 
- slechte organisatie 
- doodbloeden van nieuw opgestarte acties 
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Punt 5. Strategische en operationele 
doelstellingen 
  

S1. Recreatieve sportbeoefening voor de jeugd organiseren 

Indicator Organisatie van aantal activiteiten voor de jeugd 
Definitie indicator Activiteiten waar de jeugd actief aan deel kan nemen 

en kennis kan maken met de reddingssport 
Meetnorm Status quo of stijging van het aantal activiteiten 
Meetbron(nen) Activiteitenlijst 
Meetwijze Tellen aantal activiteiten en deelnemers 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 

S1O1. Sportkampen organiseren 
 
Indicator Sportkampen voor de jeugd 
Definitie indicator Minstens helft van het kamp dient gericht te zijn op 

reddend zwemmen 
Meetnorm Stijging aantal deelnemers 
Meetbron(nen) Inschrijvingslijst 
Meetwijze Aantal deelnemers 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Na de zomervakantie 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O2. Rescue Days organiseren 
 
Indicator Rescue Days organiseren 
Definitie indicator Schoolsportdag in het teken van reddend zwemmen 
Meetnorm Status quo of stijging aantal aanvragen 
Meetbron(nen) Kalender VRC 
Meetwijze Aantal aanvragen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O3. Clubs betrekken bij acties als zomerpromotietoer, Waterfun en de  
Watersportdag 
 
Indicator Deelname clubs aan acties 
Definitie indicator Actief mee deelnemers begeleiden en/of zelf meedoen 
Meetnorm Status quo of stijgend aantal deelnemende clubs of 
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aantal leden/club 
Meetbron(nen) Vrijwilligerslijst 
Meetwijze Tellen aantal vrijwilligers 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O4. Programma rookie en junior lifeguard 
 
Indicator Brevet voor jeugdredders 
Definitie indicator Uitwerken opleiding en training jeugdredders 
Meetnorm Nieuw programma opstarten 
Meetbron(nen) Clubtrainers die programma gebruikt hebben 
Meetwijze Feedback van clubs 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 

S2. Recreatieve sportbeoefening voor specifieke doelgroepen organiseren 

 

Indicator Organisatie activiteiten voor specifieke doelgroepen 
Definitie indicator Gericht organiseren voor een bepaald publiek 
Meetnorm Aantal activiteiten en aantal deelnemers 
Meetbron(nen) Deelnemerslijst en activiteitenlijst 
Meetwijze Evaluatie activiteiten 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 

S2O1. SERC-wedstrijd voor actieve redders organiseren  
 
Indicator Organisatie van een SERC-wedstrijd door een club 

met medewerking van de federatie 
Definitie indicator Simulated emergency response competition 
Meetnorm Minstens 1 SERC per jaar 
Meetbron(nen) (Sport)kalender 
Meetwijze Deelnemerslijst en aantal wedstrijden 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S2O2. Wedstrijd voor kustredders organiseren 
 
Indicator Opstart nieuwe wedstrijd 
Definitie indicator Organisatie van minstens 1 wedstrijd voor kustredders 
Meetnorm Aantal deelnemers 
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Meetbron(nen) Deelnemerslijst 
Meetwijze Evaluatie activiteiten 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 

S3. Recreatieve sportbeoefening voor ‘iedereen’ organiseren 

Indicator Acties (her)opstarten 
Definitie indicator Organisatie nieuwe acties 
Meetnorm Jaarlijks status quo of stijging aantal acties 
Meetbron(nen) Activiteitenlijst 
Meetwijze Tellen aantal activiteiten voor iedereen 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 

S3O1. Actie ‘Auto te water’ heropstarten 
 
Indicator Actie auto te water heropstarten 
Definitie indicator Organisatie aantal acties 
Meetnorm Jaarlijks status quo of stijging aantal acties 
Meetbron(nen) Activiteitenlijst 
Meetwijze Tellen aantal activiteiten 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S3O2. Nieuwe humanitaire acties opstarten 
 
Indicator Nieuwe actie uitwerken 
Definitie indicator Organisatie nieuw concept met clubs 
Meetnorm Jaarlijks 1 actie 
Meetbron(nen) Activiteitenlijst 
Meetwijze Tellen aantal deelnemers en activiteiten 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 

S4. Clubs en leden enthousiast maken om deel te nemen aan 
promotieactiviteiten en zelf promotie te voeren 

 
Indicator Inzet van clubs en leden 
Definitie indicator Stijgend aantal vrijwilligers en activiteiten 
Meetnorm Stijging aantal vrijwilligers met 10 %  
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Meetbron(nen) Lijst clubactiviteiten – lijst vrijwilligers VRC 
Meetwijze Evaluatie activiteiten clubs 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Bij jaarlijkse evaluatie 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S4O1. Clubactiviteiten en –berichten op de site / in de Boei publiceren 
 
Indicator Ruimte op de site / in de Boei voorzien voor 

clubnieuws 
Definitie indicator In elke Boei minstens 1 pagina voor clubnieuws en 

plaatsen van clubactiviteiten op de kalender 
Meetnorm Verslag en aankondiging van 75% clubactiviteiten 
Meetbron(nen) De Boei 
Meetwijze Bij nazicht Boei 
Meetfrequentie Driemaandelijks 
Meetmoment(en) Bij opmaak elke Boei 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S4O2. Clubs en leden belonen via puntensysteem 
 
Indicator Aantal punten per club/lid 
Definitie indicator Punten kunnen verdiend worden door het organiseren 

en meewerken van/aan activiteiten 
Meetnorm Aantal clubs en leden met punten stijgt 
Meetbron(nen) Promotieactiviteiten/evenementen/clubwerking 
Meetwijze Deelnamelijsten clubs en vrijwilligers 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    

 

Beleidsplan 2009-2012                       Vlaamse Reddingscentrale vzw 54 

Punt 6.1 Actieplan voor de duur van 
het beleidsplan/ 4-jaarlijks actieplan 
 
2009: 

- Organisatie sportkampen 
- Organisatie Rescue Days 
- Clubs betrekken bij grote activiteiten 
- SERC-wedstrijd organiseren 
- Rookie en junior lifeguard 
- Publicatie clubnieuws in de Boei 
- Opstarten ‘Auto te water’ 

 
2010: 

- Wedstrijd voor kustredders 
- Clubs belonen via puntensysteem 
- Nieuwe humanitaire actie opzetten 
- Organisatie sportkampen 
- Organisatie Rescue Days 
- Clubs betrekken bij grote activiteiten 
- SERC-wedstrijd organiseren 
- Rookie en junior lifeguard 
- Publicatie clubnieuws in de Boei 
- Acties ‘Auto te water’ 

 
2011: 

- Teambuildingsactiviteiten uitwerken 
- Wedstrijd voor kustredders 
- Clubs belonen via puntensysteem 
- Nieuwe humanitaire actie opzetten 
- Organisatie sportkampen 
- Organisatie Rescue Days 
- Clubs betrekken bij grote activiteiten 
- SERC-wedstrijd organiseren 
- Rookie en junior lifeguard 
- Publicatie clubnieuws in de Boei 
- Acties ‘Auto te water’ 

 
2012: 

-  Teambuildingsactiviteiten uitwerken 
- Wedstrijd voor kustredders 
- Clubs belonen via puntensysteem 
- Nieuwe humanitaire actie opzetten 
- Organisatie sportkampen 
- Organisatie Rescue Days 
- Clubs betrekken bij grote activiteiten 
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- SERC-wedstrijd organiseren 
- Rookie en junior lifeguard 
- Publicatie clubnieuws in de Boei 
- Acties ‘Auto te water’ 

 
 
 
 
 

 
Zie bijlage 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punt 6.2 Bij het ACTIEPLAN horende 
begroting voor de duur van het 
beleidsplan 
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BASISOPDRACHT 3: 
ORGANISEREN VAN KADEROPLEIDINGEN EN BIJSCHOLINGEN 
 

BASISOPDRACHT 3.1: 
KADEROPLEIDINGEN EN BIJSCHOLINGEN AANBIEDEN VOOR DE 

SPORTTECHNISCHE VERANTWOORDELIJKEN VAN DE SPORTFEDERATIES EN DE 

AANGESLOTEN CLLUBS 
 

BASISOPDRACHT 3.2: 
BIJSCHOLINGEN AANBIEDEN VOOR HET BESTUURLIJK EN HET ADMINISTRATIEVE 

KADER VAN DE SPORTFEDERATIE EN HET BESTUURLIJK KADER VAN DE 

AANGESLOTEN SPORTCLUBS 
 

Punt 3. Gegevensverzameling 
3.1 Profiel van de organisatie 

Sporttechnische Kaderopleidingen en bijscholingen 
 
Initiator (jeugdsportbegeleider) reddend zwemmen 
De kwaliteit wordt bewaakt door een permanente evaluatie en herwerking van het 
cursusstramien en de cursusinhoud. Cursusplanningen werden ineengepuzzeld. 
Wegens onvoldoende interesse moest de opleiding tweemaal worden uitgesteld.  
Bloso-VTS wenst nu in samenwerking met de federaties een aspirant-initator creëren. 
De gemeenten kunnen immers impulssubsidies geven aan de clubs van wie de 
trainers deze opleiding volgen. Mogelijk kan dit de instapdrempel naar de 
Initiatoropleiding verlagen? 
 
Trainer B reddend zwemmen 
Ook het cursusstramien en de inhoud van de cursus Trainer B Reddend Zwemmen 
werden geëvalueerd en bijgewerkt. 
 
Trainer A reddend zwemmen 
Na doorgedreven evaluatie en herschikking van de stramienen van de Initiator en de 
Trainer B cursus was gepland om het stramien voor Trainer A Reddend zwemmen 
op te stellen. Dit biedt de mogelijkheid om ontbrekende stukken aan te vullen en 
bepaalde (oppervlakkige) delen uit te diepen. Vooral op het vlak van openwater 
bestaat er nog maar weinig geschreven kennis. Momenteel is er nog geen vraag 
naar dit niveau.    
 
De clubs moeten via een doorgedreven bewustmakings- en informatiecampagne 
overtuigd worden van het nut en belang van deze opleidingen.  Meer initiators 
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betekent meer kwaliteitsvolle trainingen. De clubs moeten hun trainers motiveren 
voor het volgen van deze cursussen. Momenteel is er onvoldoende potentieel dat 
kan doorstromen naar Trainer B en Trainer A niveau. 
 
De huidige trainers zijn wel gemotiveerd en geïnteresseerd om de jaarlijkse 
bijscholingen voor trainers te volgen. Er wordt ieder jaar gezorgd voor een 
aantrekkelijk en verrijkend aanbod, hiervoor doet de VRC ook al eens beroep op 
externe experts.  
 
Official opleidingen en bijscholingen 
 
Nationaal scheidsrechter (A-, B- en C-official) 
Voor de begeleiding van de sportwedstrijden doet de VRC enkel beroep op scheids-
rechters die hiervoor speciaal werden opgeleid in haar schoot. Omwille van het 
steeds terugkerend probleem van tekort aan officials werd de instapdrempel verlaagd 
en konden officials na 2 stages ingeschakeld worden als C-offical (tijdopnemer en 
aankomstrechter).  De VRC organiseert deze stages voor scheidsrechters tijdens de 
kampioenschappen. Dit systeem blijkt efficiënter te werken dan apart georganiseerd 
cursussen official. Nu moet de kandidaat official geen extra verplaatsing doen en 
geen extra vrije tijd investeren. (Men is toch op de wedstrijd voor de kinderen.) Het 
tweede niveau is B-official (baanrechter). Hiervoor moet men kennis hebben van de 
verschillende uitsluitingscodes etcL. Het hoogste niveau is de A-official: de 
wedstrijdleider of kamprechter die het volledige technisch wedstrijdreglement kent. 
 
Aparte bijscholingen voor official worden niet meer georganiseerd omdat 
nieuwigheden steeds in de briefing voor elke wedstrijd door de kamprechter worden 
meegedeeld. Blijkbaar een (tijds)efficiënte methode om de officials up to date te laten 
functioneren op de eerstvolgende wedstrijd. 
 
Internationaal scheidsrechter 
De nationale scheidsrechters kunnen zich specialiseren tot internationale 
scheidsrechters. Hiervoor dienen zij een gespecialiseerde cursus te volgen die door 
de International Lifesaving Federatie (ILS) wordt georganiseerd en/of erkend. Mits 
het volgen van een aantal stages, onder supervisie van de ILS, kan men 
Internationaal B of A scheidsrechter worden. 
 
Reddersopleidingen en bijscholingen 
 
Cursussen Hoger en (Basis-) Redder 
In deze cursus worden drie mogelijke organisatievormen onderscheiden: 
 
Officiële cursussen 
Deze cursussen worden op een tiental strategisch gekozen plaatsen in Vlaanderen 
georganiseerd door de Vlaamse Trainersschool. Het gemiddelde slaagpercentage is 
75 à 80 %. 
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Erkende cursussen ingericht door de VRC 
Deze cursussen worden georganiseerd door de reddingsclubs van de Vlaamse 
Reddingscentrale met de erkenning vanuit de Vlaamse Trainersschool. Het 
gemiddelde slaagpercentage is 75 à 80 %. 
 
Erkende cursussen ingericht door andere partners VTS 
Deze cursussen worden georganiseerd door partners van de Vlaamse 
Trainersschool. Het betreft hier hoofdzakelijk organisaties vanuit opleidingsinstituten 
met een L.O.-richting (Universiteiten en Hogescholen), waar deze cursus integraal 
deel uitmaakt van hun curriculum. 
Hier behaalt gemiddeld slechts  55% van de deelnemers het diploma. 
 
Bijscholingen voor Hoger (en Basis-) Redders 
Volgens de VLAREM II moeten de redders minstens een keer per jaar geoefend 
worden in reddings- en reanimatietechnieken. Uit de praktijk blijkt dat dit echt wel een 
noodzaak is. Jaarlijks stijgen zowel het aantal bijscholingen als het aantal 
deelnemers. Het is aangewezen jaarlijks ook nieuwe items aan bod te laten komen 
om de bijscholingen leerrijk en boeiend te houden. Dit heeft dan ook weerslag op de 
docenten die rond deze nieuwe items bijgeschoold moeten worden. 
Ongeveer 4000 redders worden in een 130-tal organisaties bijgeschoold. 
 
Opleidingen tot docenten Hoger Redder 
Jaarlijks worden een tiental aspirant docenten begeleid door stagebegeleiders in hun 
opleiding tot docent Hoger Redder. Na twee positieve evaluaties kunnen deze 
aspiranten tot erkend docent benoemd worden door de denkcel Redden. 
Enkel kandidaten met een pedagogisch diploma (Regenten en Licentiaten 
Lichamelijke Opvoeding, L) of uitzonderlijk ook personen met een uitgesproken 
lesgeefervaring binnen het domein, komen in aanmerking voor deze intensieve 
opleiding tot docent. 
 
Bijscholingen voor docenten Hoger Redder 
De jaarlijkse bijscholing voor docenten Hoger Redder wordt georganiseerd door de 
Vlaamse Trainersschool (samenwerkingsverband tussen BLOSO - Universiteiten en 
Hogescholen L.O. - Sportfederatie: Vlaamse Reddingscentrale). 
Een jaarlijkse verplichte bijscholing voor docenten is meer dan noodzakelijk onder 
andere om de kwaliteit van het opleidingsniveau van de cursus Hoger Redder te 
garanderen. 
Het is aangewezen jaarlijks nieuwe items aan bod te laten komen om de 
bijscholingen interessant, leerrijk en boeiend te houden. Hiervoor wordt beroep 
gedaan op experts en specialisten ter zake. 
Het niet volgen van de verplichte bijscholing heeft als gevolg dat de betrokken docent 
op non-actief komt te staan. Hij kan zijn docentschap terug activeren door het volgen 
van een bijscholing en eventueel een bijkomende opdracht vereist door de denkcel. 
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Cursussen Duiker Redder 
Deze cursus is gebaseerd op de opleiding Hoger Redder. Oorspronkelijk was deze 
slechts 30 uur, maar werd noodzakelijkerwijze uitgebreid tot 42 uur. Sinds vorig jaar 
wordt er aandacht besteed aan de specifieke technieken en vaardigheden die deze 
sporttak: de duiksport stelt aan de redder. Er is een halve dag een sessie 
openwaterredding: Search and Rescue in openwater. 
De vraag is hier niet zo groot. Promotie wordt grotendeels enkel binnen de 
gesubsidieerde duiksportfederatie Nelos gevoerd en niet in andere duikorganisaties. 
In het jaarlijks aanbod wordt meestal slechts één officiële cursus voorzien. 
 
Bijscholingen Duiker Redders 
Jaarlijks stijgen zowel het aantal bijscholingen als het aantal deelnemers. Omdat de 
noodzaak werd aangevoeld om specifieke bijscholingen voor Duiker Redders te 
organiseren, werd met een openwater praktijkgedeelte gestart in het najaar van 2003. 
De typische problematiek van duikongevallen wordt behandeld en de reddings-
technieken met duikuitrusting worden ingeoefend. Het is aangewezen jaarlijks ook 
nieuwe items aan bod te laten komen om de bijscholingen leerrijk en boeiend te 
houden. Dit heeft dan ook weerslag op de docenten die rond deze nieuwe items 
bijgeschoold moeten worden. 
 
Bijscholingen docenten Duiker Redder 
De jaarlijkse bijscholing voor docenten Duiker Redder wordt georganiseerd door 
Vlaamse Trainersschool (samenwerkingsverband tussen BLOSO - Universiteiten en 
Hogescholen L.O. – Sportfederatie: Vlaamse Reddingscentrale). 
Een jaarlijkse verplichte bijscholing voor docenten is meer dan noodzakelijk onder 
andere om de kwaliteit van het opleidingsniveau van de cursus Duiker Redder te 
garanderen. 
Het is aangewezen jaarlijks nieuwe items aan bod te laten komen om de 
bijscholingen interessant, leerrijk en boeiend te houden. Hiervoor wordt beroep 
gedaan op experts en specialisten ter zake. 
 
Cursussen Boot Redder 
Alle watersportclubs zijn verplicht (Vlarem II) hun watersportbeoefenaars onder 
constant toezicht te plaatsen van ten minste één persoon die vertrouwd is met 
reddings- en reanimatietechnieken. Bijgevolg zouden er binnen de diverse 
watersportclubs een groot aantal kandidaten geïnteresseerd moeten zijn in een 
opleiding tot Bootredder. In 2008 werd het stagepuntensysteem afgeschaft omdat te 
weinig degelijke stagemomenten kunnen aangeboden worden. De praktische test op 
het examen werd echter verscherpt! 
In het modulaire systeem zou een finaliteit ‘waterveiligheid’ moeten zitten die bestaat 
uit de basismodules EHBO, Reanimatie en Redding. 
Wegens financiële beperkingen wordt niet meer geïnvesteerd in (didactisch) 
materiaal voor deze opleidingen. 
Nog te weinig redders vanuit de openwaterrecreatiesector zetten de stap deze 
praktische opleiding te volgen.  
 



 

    

 

Beleidsplan 2009-2012                       Vlaamse Reddingscentrale vzw 60 

Bijscholingen bootredder 
Een kleine minderheid van de gebrevetteerde Bootredders volgt ooit een bijscholing.  
Er is hiervoor geen verplichting in één of andere wetgeving. 
Er worden geen aparte bijscholingen meer georganiseerd om tijd en energie efficiënt 
te investeren. De (basis) bootredder die zich wenst bij te scholen kan dit gedurende 
de eerste of tweede dag van de geplande cursussen basisbootredder. 
 
Bijscholingen docenten bootredder 
Tijdens de bijscholing voor de docenten bootredder staan normalerwijze  
hoofdzakelijk de evolutie van de reddings-, communicatie- en navigatietechnieken op 
het programma. Momenteel is er nog slechts een klein aantal actieve docenten. De 
meeste onder hen zijn ook docent Hoger Redder en worden in die hoedanigheid al 
bijgeschoold. Er is niet echt behoefte aan een extra bijscholing voor de docenten 
Basisbootredder en Bootredder. 
 
Cursussen Openwaterredder 
Tijdens deze cursus wordt er aandacht besteed aan de externe omstandigheden 
(klimatologie, stromingen, L.) die specifiek zijn voor deze reddingstechnieken. 
Nog te weinig redders vanuit de openwater recreatiesector doen beroep op deze 
interessante opleiding. Er is hiervoor geen verplichting in één of andere wetgeving. 
 
Bijscholingen Openwaterredder 
Een kleine minderheid van de gebrevetteerde openwaterredders volgt een 
bijscholing. Er is hiervoor geen verplichting in één of andere wetgeving.. 
Er worden geen aparte bijscholingen georganiseerd om tijd en energie efficiënt te 
investeren. De Openwaterredder die zich wenst bij te scholen kan dit gedurende de 
eerste of tweede dag van de geplande cursussen Openwaterredder. 
 
(BLS en) AED opleidingen 
Sinds 2007 is de opleiding AED opgenomen in de cursus Hoger Redder. Enkel de 
door de BRC/ERC gevormde Full Instructors mogen deze materie binnen de cursus 
doceren en jureren. De VRC biedt deze opleiding ook aan aan bijgeschoolde redders, 
waarvan de bijscholing niet ouder is dan 6 maanden.. Deze opleiding resulteert in 
een certificatie van de BRC/ERC. De VRC koos bewust voor dit kwaliteitslabel welk 
onder andere één lesgever per 6 cursisten inhoudt. 
 
Brevettenacties in de clubs 
Ter bevordering van de verhoging van de fysieke paraatheid van de leden en van de 
veilige watersportbeoefening, worden in de reddingsclubs de VRC brevetten 
gepromoot via brevettenacties. Deze brevetten hebben als doel jongeren vanaf acht 
jaar te stimuleren om zich verder te bekwamen in reddings- en reanimatietechnieken 
en bijgevolg hun interesse continu aan te wakkeren. 
 

Redden: brons, zilver en goud. 
Reanimatie: brons, zilver en goud. 
Auto te water: brons, zilver en goud. 
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Voorbereidend Reddersbrevet (vanaf 16 jaar): dit brevet wordt door het Bloso 
erkend als een officieel brevet dat de houder toelaat deel te nemen aan de 
cursus Hoger Redder. 

Eerste Hulpverlener aan de Waterkant: dit brevet is erkend door het Bloso en de 
houder mag eveneens toetreden tot de cursus Hoger Redder. 

Nijverheidshelper (Bedrijfseerstehulp): de VRC is gemachtigd door het Ministerie 
van Arbeid om dit brevet uit te vaardigen. 

 
De plannen om de brevetten te vernieuwen in meer dynamische en meer ‘coole’ 
brevetten werden omwille van personeelsinkrimping en financiële redenen in de 
koelkast gestoken. De volgende olympiade worden de brevetten ‘Rookie Lifeguard’ 
en ‘Junior Lifeguard’ afgewerkt en gerealiseerd.  
 
Opleidingssessies (reanimatie, EHBO, zuurstofsystemen, J) 
Naast scholen (zowel voor leerlingen van het lager, secundair en hoger onderwijs als 
voor leerkrachten) doen steeds meer verenigingen zoals het Vlaams Verbond der 
Tandartsen, de vereniging van onthaalmoeders, de gezinssportfederatie en bedrijven 
zoals Aquafin, L beroep op de Vlaamse Reddingscentrale voor opleidingssessies 
over EHBO, reanimatietechnieken en reddings- en survivaltechnieken. 
 
Opleidingen auto te water 
Jaarlijks liet de Vlaamse Reddingscentrale honderden personen kennis maken met 
de educatieve opleiding ‘Auto te water’. Ook personen die beroepsmatig in contact 
komen met ongevallen te water (politie, brandweer, beroepsvaart, L) worden vanuit 
hun opleidingsinstantie verplicht deel te nemen aan deze opleidingen. 
Vanwege een defect aan de brug werd er vanaf 2005 geen ATW meer 
georganiseerd. Gezien het educatief karakter is men al aan het brainstormen om de 
actie Auto te water terug op te starten. Bij deze actie is media-aandacht steeds 
gegarandeerd. 
 
Opdrachten Rescue Team 
Alle watersportclubs zijn verplicht (Vlarem II) hun watersportbeoefenaars onder 
constant toezicht te plaatsen van ten minste één persoon die vertrouwd is met 
reddings- en reanimatietechnieken. Ook tijdens wedstrijden geldt deze regel. 
Hiervoor deden verschillende organisatoren beroep op het Rescue Team van de 
Vlaamse Reddingscentrale. Wegens financiële beperkingen werd het Rescue Team 
afgebouwd. Verschillende reddingsclubs, in het bezit van een eigen boot, nemen met 
opgeleide Bootredders de opdracht van het Rescue team over.  
Tijdens deze opdrachten konden 2** en 3*** ster Bootredders hun stages volbrengen. 
Aangezien de stage niet langer vereist is, kunnen kandidaat bootredders hier nog wel 
ervaring opdoen om zich op het examen voor te bereiden.  
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Administratieve bijscholingen 
 
Bijscholingen voor de bestuurders van de federatie en de aangesloten 
sportclubs 
De VRC nam zich voor om voor de clubbestuurders clinics op het vlak van zowel 
juridische aspecten, verzekering, ledenadministratie en boekhouding te organiseren. 
Op deze informatieavonden worden specialisten uitgenodigd om onze leden de 
meest up-to-date informatie te verschaffen. Informatieavonden over vrijwilligers, 
beleidsplanning, administratie kampioenschappen, L werden reeds georganiseerd 
Aangezien er meestal slechts een povere opkomst is, stuurt de VRC de  bestuurders 
graag door naar reeds geplande bijscholingen georganiseerd door de VSF (Sportac) 
of door andere federaties. De belanghebbende worden hierover langs diverse 
kanalen geïnformeerd. 

3.2 Stakeholdersanalyse 

Op de bevraging die gevoerd werd onder de clubs en leden kwam enige positieve 
return.  
 
Het kwaliteitsniveau van de opleidingen en bijscholingen en van de docenten wordt 
meestal als hoogstaand ervaren. Er wordt dan ook veel tijd en energie besteed aan 
de vorming, permanente bijscholing en bewaking van de kwaliteit door het DSKO 
Redden-duo. De lesgevers hebben niet allemaal een sterke binding met de federatie 
en hier moet iets aan gedaan worden. 
 
Sommige vinden het aanbod van sporttechnische en humanitaire opleidingen 
onvoldoende. 
Volgens sommige is de informatie over opleidingen op de website niet gemakkelijk 
terug te vinden. De website en het tijdschrift ‘de Boei’ is het enige kanaal waar de 
informatie over de opleidingen is terug te vinden. Kandidaat redders vinden 
misschien nog niet allemaal de weg naar de website wegens het niet bezitten of 
kunnen gebruiken van een computer en internet. Dit kan opgelost worden door 
opnieuw gedrukte informatie te voorzien via flyers en/of affiche ‘Word Redder!’  
 
Het aanbod dat er is, wordt niet steeds benut. Het aanbod van reddersopleidingen 
breidt ieder jaar uit en ook daar moet soms een cursus geannuleerd worden wegens 
te weinig interesse.   
Onvoldoende inschrijvingen om het financieel rond te krijgen is vaak de 
belemmerende factor om het aanbod van sporttechnische opleidingen te laten 
doorgaan.  
 
De geïnteresseerde leden verwachten van een sporttechnische opleiding een kant 
en klaar kookboek met trainingen waar ze op kunnen terugvallen. Misschien dat de 
uitwerking van het niveau ‘aspirant-initiator’ deze behoefte kan invullen.  
 
De leden vinden dat de Vlaamse Reddingscentrale in de eerste plaats aan haar 
imago (lifestyle) en naambekendheid moet werken. Alle gebeurtenissen die enige 
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nieuwswaarde hebben, kunnen benut worden als een mogelijke kans om media-
aandacht te krijgen.  

3.3 Externe analyse 

De interesse voor de reddersopleidingen, vooral bij jobstudenten, is zeer groot als er 
een goede zomer aan voorafging. Helaas waren de voorbije zomers niet geweldig 
wat het weer betreft. Je zou kunnen stellen dat dit ook een knelpuntberoep aan het 
worden is. Vele zwembaden en in het zomerseizoen ook de 
openluchtrecreatiedomeinen met zwemzones zijn hopeloos op zoek naar ‘valabele’ 
redders. In verschillende regio’s wordt gemikt op de  allochtonen en werklozen als 
doelgroepen. 
 
De interesse voor sporttechnische opleidingen is daarentegen zeer klein. Bachelors 
en Masters zijn hier moeilijk warm voor te maken aangezien je geen opleiding hoeft 
te hebben om initiator of trainer in een reddingsclub te zijn. Bovendien verwachten de 
meeste clubs dat dit een vrijwillig engagement is. De meeste clubs hebben geen 
budget voor gekwalificeerde trainers. De ideale personen zijn ex-atleten maar de 
meeste stoppen definitief als ze met de competitie stoppen omwille van studie-, 
beroeps- of familiale redenen. Een opleiding van 45 uur op verplaatsing en extra 
naast de clubactiviteiten is voor velen net een te grote tijdsinvestering.  
 
De interesse voor bepaalde reddersopleidingen is grotendeels bepaald door het al 
dan niet verplicht zijn bv Hoger Redder tov Bootredder en Openwaterredder. De 
Vlarem is hierin cruciaal. Een aanpassing van de Vlarem met betrekking tot 
Basisredder en Duiker-redder is reeds enkel jaren lopende. Er wordt nog gewacht op 
de publicatie in het Staatsblad. 
 
Ook de BLS/AED richtlijnen wijzigen om de 5 jaar. De VRC speelt zeer kort op de bal 
om de docenten snel te informeren wat de juiste richtlijnen inhouden en uit te 
nodigen op een vaardigheidsclinic.  In het beleidsplan wordt alvast de implementatie 
van de nieuwe richtlijnen BLS (eind 2010) uitgewerkt. 
 
In de meeste gemeenten geldt een subsidiëringsreglement. In veel van deze 
reglementen is een subsidiëring voorzien voor het volgen van een VTS cursus na het 
succesvol behalen van het brevet. 
Ook Bloso heeft voor haar opleidingen de erkenning van opleidingsverstrekker zodat 
cursisten hun cursusgeld via opleidingscheques kunnen betalen. Het zou de VRC ten 
goede komen dit ook te kunnen aanbieden aan haar leden. 

3.4 Interne analyse 

Er is een kloof tussen de clubs en de federatie. Vele clubs werken op een eiland. 
Clubs en leden hebben het gevoel dat de federatie niets terug doet voor de leden. De 
federatie is er voor de clubs. De clubs en de leden moeten de juiste drive en passie 
herwinnen. Iedereen moet bereid zijn samen te werken voor de realisatie van de 
voorstellen en de ideeën om de missie van de Vlaamse Reddingscentrale waar te 
maken.  
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Ook de docenten hebben te weinig binding met en loyaliteit ten opzichte van de VRC.  
 
Valabele kandidaten voor commissies en Raad Van Bestuur zijn nog moeilijk te 
vinden. Weinigen kunnen en willen zich nog vrijwillig en belangeloos engageren.  
Momenteel zijn er binnen de Raad van Bestuur 6 vacante plaatsen. Op papier ziet de  
structuur er mooi uit, maar deze is in de loop van de jaren niet mee geëvolueerd en 
aangepast aan de decreten. Het is tijd dat ook dit eens in vraag wordt gesteld en 
onder de loep wordt genomen.  
 
Er moet meer eenheid komen tussen de leden, de clubs, de docenten, de 
commissies, de bestuurders, L  
 
Als bijscholing voor het administratief en bestuurlijk kader van de federatie en de 
sportclubs moeten er best enkele contactmomenten (bv 2x per jaar) afgesproken 
worden om te debatteren rond het beleid met voorzitters en secretarissen van de 
verschillende clubs. 
 
Een grotere naambekendheid en duidelijk herkenbaarheid moet gerealiseerd worden.  
Een nieuwe naam die uit wat we doen en een dynamisch eigentijds logo dat de 
passie voor de reddingssport weerspiegelt zou reeds een eerste stap naar 
vernieuwing kunnen betekenen. Leden moeten het cool vinden een lifesaving T-shirt 
te dragen. 
 
Ook aan de massa opgeleide redders zou de Vlaamse Reddingscentrale voldoende 
moeten kunnen bieden om een lifetime binding te creëren. 
Hoe meer leden, hoe beter de federatie voor de belangen van de reddingsclubs, de 
reddingssporters en de redders kan opkomen. 
 
De VRC garandeert, met de steun van de Vlaamse Trainersschool, de ‘kwaliteit’ op 
het vlak van de opleidingen.  
Het didactisch materiaal wordt permanent opgevolgd. Jaarlijks krijgt het een 
inventaris en onderhoudsbeurt. Er werd hiervoor een updating en roulatiesysteem 
uitgewerkt.  
. 
Sinds enkele jaren kampt de VRC bijkomend met een financieel ongunstige situatie. 
Dit zorgt ervoor dat er weinig of niets kan geïnvesteerd worden. Op elk vlak binnen 
de werking van de VRC moest er bespaard worden. Voorlopig is het nog even 
wachten op een betere situatie vooraleer er grote investeringen gedaan kunnen 
worden. De financiële situatie gaat wel de goede kant uit. Voor een open 
communicatie en vertrouwen is het aangeraden het nieuws van de financiële 
toestand niet geheim te houden. 
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Punt 4. Conclusie van de 
gegevensverzameling 
 
Sterktes 

− Kwaliteitsniveau kaderopleiding en bijscholingen 
− Aantal deelnemers aan reddersopleiding en bijscholingen 
− Moduleteksten Redder 
− Vorming docenten (ERC Instructor) en jaarlijks verplichte bijscholing 

docenten 
− Educatieve waarde Actie Auto te water 
− Uitleendienst 

 
Zwaktes 

− Kennis van decreten en sportbeleid door bestuurders 
− Structuur 
− Open communicatie 
− Financiële toestand 
− Herkenbaarheid en imago VRC 
− Samenwerking 
− Aanbod enkel op internet 
− Weinig vraag sporttechnische opleidingen 
− Vrijwillige – niet gekwalificeerde - trainers 
− Geen trainer A Reddend Zwemmen  
− Binding en loyaliteit van docenten 
− Weinig interesse of tijd voor bijscholingen voor administratief en 

bestuurlijk kader 
Kansen 

− Subsidiëring opleidingen via sportdiensten 
− Aspirant-initiator 
− Redder; knelpuntberoep 
− Doelgroepen: werklozen en allochtonen 
− Vlarem 
− Jaarlijks verplichte bijscholing Redder 
− Netwerking docentenkorps 
− Opleidingscheques 
− Publiciteit opleidingsaanbod 
− Media-aandacht 

 
Bedreigingen 

− Contrast opleiding met vergoede docenten en sport met vrijwillige 
trainers en officials 

− Tijd die men wil/kan investeren voor kwaliteit en opleiding 
− Bestuurders met meerdere belangen  
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Punt 5. Strategische en operationele 
doelstellingen 

S1. Organisatie van de kaderopleidingen en bijscholingen voor de 
sporttechnische verantwoordelijken van de sportfederaties en de 
aangesloten clubs  

Indicator Sporttechnische kaderopleidingen en bijscholingen 
Definitie indicator Organisaties sporttechnische kaderopleidingen en 

bijscholingen 
Meetnorm Aantal organisaties en aantal deelnemers stijgt 
Meetbron(nen) Kalender en deelnemerslijsten 
Meetwijze Turven 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Bij jaarlijkse evaluatie: rapportering en updaten 

jaarlijks actieplan 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O1. Promotie van het aanbod van sporttechnische kaderopleidingen en 
bijscholingen 
 
Indicator Communicatie van het aanbod 
Definitie indicator Bereikbaarheid, herkenbaarheid en belang van het 

aanbod 
Meetnorm Aantal diverse kanalen dat voor publicatie van het 

aanbod benut wordt stijgt / is effectief 
Meetbron(nen) Publicaties: website, boei, affiche, flyer, L 
Meetwijze Controle van de publicatie / bevraging stakeholders 
Meetfrequentie Permanent / 4 jaarlijks 
Meetmoment(en) Bij elke publicatie / Bij jaarlijkse evaluatie: rapportering 

en update jaarlijks actieplan 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O2. Bewaking van de kwaliteit van sporttechnische kaderopleidingen en 
bijscholingen 
 
Indicator Kwaliteitsbewaking van het aanbod 
Definitie indicator Kwaliteit van het aanbod blijft gegarandeerd of 

verbetert 
Meetnorm Aantal diverse acties tot kwaliteitsgarantie stijgt en zijn 

effectief 
Meetbron(nen) Inhoud van de acties 
Meetwijze Evaluatie acties / bevraging van de deelnemers 
Meetfrequentie Steekproefsgewijs 
Meetmoment(en) Regelmatige tijdstippen 
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Bij jaarlijkse evaluatie: rapportering en update jaarlijks 
actieplan 

Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O3. Updaten sporttechnische opleidingen 
 
Indicator Sporttechnisch kaderopleidingen en bijscholingen 
Definitie indicator Stramien en inhoud wordt herwerkt, niveau aspirant 

initiator wordt uitgewerkt en aangeboden 
Meetnorm De verwachtingen van de deelnemers zijn ingevuld. 
Meetbron(nen) Deelnemers aan de opleiding 
Meetwijze Bevraging 
Meetfrequentie Na elke cursusorganisatie (jaarlijks) 
Meetmoment(en) Einde van de opleiding 

Bij jaarlijkse evaluatie: rapportering en update jaarlijks 
actieplan 

Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O4. Uitwerken nieuwe officialopleidingen 
 
Indicator Official opleidingen en bijscholingen  
Definitie indicator Uitwerken en aanbieden nieuwe officialopleidingen 

(Openwater en SERC official) 
Meetnorm De verwachtingen van de deelnemers zijn ingevuld 
Meetbron(nen) Deelnemers aan de opleiding 
Meetwijze Bevraging 
Meetfrequentie Na elke cursusorganisatie (min. jaarlijks) 
Meetmoment(en) Einde van de opleiding 

Bij jaarlijkse evaluatie: rapportering en update jaarlijks 
actieplan 

Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O5. Uitwerken eigentijdse brevetten 
 
Indicator Nieuwe eigentijdse brevetten 
Definitie indicator Uitwerken en aanbieden nieuwe brevetten  

(Auto te water, Rookie en Junior Lifeguard brevetten) 
Meetnorm Het gebruik van de brevetten stijgt 
Meetbron(nen) Aantal brevetten afgeleverd door de clubs 
Meetwijze Turven 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Bij jaarlijkse evaluatie: rapportering en update jaarlijks 

actieplan 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
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S2. Organisatie van bijscholingen voor het administratief en bestuurlijk kader 
van de sportfederatie en het bestuurlijk kader van de sportclubs 

Indicator Bijscholingen voor het administratief en bestuurlijk 
kader 

Definitie indicator Het bestuurlijk kader wordt bewust gemaakt van het 
belang van bijscholingen 

Meetnorm Aantal bestuurders die een bijscholing volgen stijgt 
Meetbron(nen) Bijscholingsattest 
Meetwijze Turven 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Bij jaarlijkse evaluatie: rapportering en bijsturen 

jaarlijks actieplan 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S201. Organiseren van contactmomenten met het bestuurlijk kader van de 
aangesloten sportclubs en de federatie 
 
Indicator Contactmomenten bestuurlijk kader  
Definitie indicator Organisatie van 2 contactmomenten per jaar voor het 

bestuurlijk kader 
Meetnorm Aantal bestuurders die deelnemen aan de 

contactmomenten stijgt 
Meetbron(nen) Aantal bestuurders die deelnemen 
Meetwijze Turven 
Meetfrequentie Halfjaarlijks 
Meetmoment(en) Na contactmoment 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S202. Organiseren van bijscholingen (rond verschillende interessante topics) 
voor het administratief en bestuurlijk kader van de sportfederatie en voor het 
bestuurlijk kader van de sportclubs 
 
Indicator Bijscholingen voor het administratief en bestuurlijk 

kader  van de sportfederatie en voor het bestuurlijk 
kader van de sportclubs 

Definitie indicator Deelname aan bijscholingen voor het bestuurlijk kader 
stijgt  

Meetnorm Aantal bestuurders die deelnemen  
Meetbron(nen) Bijscholingsbewijs 
Meetwijze Turven 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Bij evaluatie: rapportering en updaten actieplan 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
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S203. Het administratief en bestuurlijk kader van de sportfederatie en het 
bestuurlijk kader van de sportclubs informeren en doorverwijzen naar de voor 
hen interessante bijscholingen georganiseerd door derden 
 
Indicator Bijscholingen voor het administratief en bestuurlijk 

kader 
Definitie indicator De doorstroming van informatie mbt bijscholingen 

georganiseerd door derden stijgt en is efficiënt 
Meetnorm Aantal bestuurders die reageren en deelnemen 
Meetbron(nen) Bijscholingsbewijs 
Meetwijze Turven 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Bij evaluatie: rapportering en updaten actieplan 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
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Punt 6.1 Actieplan voor de duur van 
het beleidsplan/ 4-jaarlijks actieplan 
  
2009: 

- Organisatie kaderopleidingen en bijscholingen 
• Communicatie van het aanbod: flyer, affiche, mailing 
• Acties in het kader van de kwaliteitsbewaking: bijscholingen, 

clinics, deelname aan symposia, materiaalbeheer 
• Uitwerken van Aspirant-initiator opleiding 
• Updaten van het stramien en de inhoud van de 

sporttechnische opleidingen 
• Aanbieden 1 initiator opleiding 

- Organisatie Official opleidingen 
• Uitwerken van de opleiding Openwaterofficial 
• Uitwerken van de opleiding SERC-official 

- Rookie en Junior Lifeguard inhoud en brevet uitwerken 
- Opleiding instructors voor ‘Actie Auto te water’ uitwerken  
 
- Organisatie contactmomenten bestuurders 

• Stimuleren van de verbondenheid van de aangesloten 
sportclubs 

• Stimuleren van uitwisseling van ideeën tussen de aangesloten 
sportclubs 

• Aanwakkeren van de passie voor de reddingssport van de 
aangesloten sportclubs 

 
2010:  

- Organisatie kaderopleidingen en bijscholingen 
• Communicatie van het aanbod: flyer, affiche, mailing 
• Acties in het kader van de kwaliteitsbewaking: bijscholingen, 

clinics, deelname aan symposia, materiaalbeheer 
• Aanbieden van Aspirant-initiator opleiding 
• Nieuwe richtlijnen Basic Life Support en AED 
• Updaten van de moduleteksten Redder 

- Organisatie Official opleidingen 
• Aanbiedne van de opleiding Openwaterofficial 
• Aanbieden van de opleiding SERC-official 

- Rookie en Junior Lifeguard trial in clubs, rescue days, sportkampen 
- Acties ‘Auto te water’ door clubs 
 
- Organisatie contactmomenten en bijscholingen bestuurders 
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2011:  
- Organisatie kaderopleidingen en bijscholingen 

• Communicatie van het aanbod: flyer, affiche, mailing 
• Acties in het kader van de kwaliteitsbewaking: bijscholingen, 

clinics, deelname aan symposia, materiaalbeheer 
• Toepassen nieuwe Reanimatierichtlijnen - ERC 2010  

- Organisatie Official opleidingen 
• Aanbieden van de opleiding Openwaterofficial 
• Aanbieden van de opleiding SERC-official 

- Rookie en Junior Lifeguard aanbod stimuleren in clubs, rescue days, 
sportkampen 

- Acties ‘Auto te water’ door clubs 
 
- Organisatie contactmomenten en bijscholingen bestuurders 
 

 
2012: 

- Organisatie kaderopleidingen en bijscholingen 
• Communicatie van het aanbod: flyer, affiche, mailing 
• Acties in het kader van de kwaliteitsbewaking: bijscholingen, 

clinics, deelname aan symposia, materiaalbeheer 
- Organisatie Official opleidingen 
- Rookie en Junior Lifeguard aanbod stimuleren in clubs, rescue days, 

sportkampen 
- Acties ‘Auto te water’ door clubs 
 
- Organisatie contactmomenten en bijscholingen bestuurders 

 
 
 
 

Punt 6.2 Bij het ACTIEPLAN horende 
begroting voor de duur van het 
beleidsplan 
  
Zie bijlage 
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BASISOPDRACHT 4: 
BEGELEIDEN VAN DE AANGESLOTEN SPORTCLUBS EN INFORMATIEOPDRACHT 

UITVOEREN 
 

Punt 3. Gegevensverzameling 
 

3.1 Profiel van de organisatie 

 

BASISOPDRACHT 4. BGL 1: 
BEGELEIDING INZAKE KWALITEITSZORG 
 
Door het organiseren van bijscholings- en opleidingscursussen werd getracht de 
kwaliteit van de VRC lesgevers en bestuurders aanzienlijk verbeterd. De respons op 
deze opleidingen en bijscholingen zijn een effectieve barometer voor de kwaliteit van de 
inhoudelijke werking van de VRC. 
Het feit dat de VRC alle ontwikkelingen op sporttechnisch en pedagogisch vlak probeert 
te volgen en te vertalen naar de club (trainers en bestuurders) zorgt voor een 
permanente instroom van nieuwe en vernieuwende informatie die onontbeerlijk is voor 
een kwalitatief hoogstaande clubwerking. In enkele clubs beschikt men nu over een 
sterk uitgebouwde (jeugd)werking met gediplomeerde trainers. 
 

BASISOPDRACHT 4. BGL 2: 
BEGELEIDING INZAKE SPORTTECHNISCHE WERKING 
 
Diverse nieuwe sportmaterialen werden aangekocht, uitgetest en ter beschikking 
gesteld van de clubs (reddingsgordels, reddingspoppen, hindernissen en 
wedstrijdvinnen) om de reddingsclubs en hun atleten zo optimaal mogelijk te 
begeleiden naar "topsport" en  "jeugdwerking". De VRC staat permanent ter 
beschikking voor alle clubs voor het uitlenen van competitiemateriaal, evenals het 
verlenen van sporttechnisch advies. Daarnaast voorziet de VRC ook draaiboeken 
voor het organiseren van competitiewedstrijden en is er een groot spelletjesboek om 
te gebruiken op training. 
 
Het aanbod van specifieke opleidingen (initiator in de reddingssport, trainer B, 
opleidingscursus official,..) is het ideale hulpmiddel om de overdracht van de kennis en 
de kunde in de sport binnen de club te optimaliseren en te coördineren. Door de 
sporttechnische verantwoordelijken binnen de clubs op de hoogte te brengen en te 
houden van de laatste ontwikkelingen op gebied van trainingsmodaliteiten en -middelen, 
kan op een eenvormige wijze gewerkt worden aan de verdere uitbouw van de 
reddingssport. Jammer genoeg wordt het steeds moeilijker om hier nog 
enthousiastelingen voor te vinden. 
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BASISOPDRACHT 4. BGL 3: 
BEGELEIDING INZAKE BESTUURS- EN ADMINISTRATIEVE WERKING 
 
Vooral bij het opstarten van een nieuwe reddingsclub blijkt de enthousiaste 
bestuurder nood te hebben aan ondersteuning op bestuurlijk en administratief vlak. 
Vooral de stap voor stap begeleiding om van bij de oprichting de club als een 
rechtspersoon (onder de vorm van een vzw) te structureren, deed de meeste nieuwe 
club ertoe beslissen om toch voor deze meer rechtszekere verenigingsvorm te 
kiezen. Het feit dat de federatie de publicatiekosten van de oprichtingsstatuten voor 
haar rekening neemt, maakt voor de meeste clubs de drempel een stuk lager. 
 
De VRC garandeert advies op zowel juridisch, verzekering, administratief en 
boekhoudkundig vlak onder de vorm van informatieavonden voor alle clubs en diens 
bestuursleden. Op deze informatieavonden worden specialisten in elk domein 
uitgenodigd om onze leden van een antwoord te voorzien. 
 
De VRC registreert in het centraal ledenbestand alle leden van de clubs en maakt 
jaarlijks de lidkaarten voor alle leden. Zij doet hiervoor een beroep op het software-
programma FileMaker Pro (versie 5). De VRC volgt voor de ledenadministratie de 
richtlijnen van het Bloso. 
Naast de ledenadministratie, heeft de VRC eveneens een database over: 

Andere watersportclubs (zwemclubs, duikclubs, zeilclubs). 
Gediplomeerde Hoger Redders: de VRC heeft een volledig bestand van 

de ongeveer 60.000 gediplomeerde Hoger 
Redders sinds 1906. Ongeveer 30.000 hiervan (gediplomeerd na 1950) 

zijn volledig opgenomen in onze databases, inclusief examenresultaten 
en bijscholingen. 

Andere gediplomeerden: Duiker Redders, Boot Redders, 
Zwembadmeesters, Nijverheidshelpers en dit sinds het ontstaan van de 
cursussen. 

Zwembaden: De VRC bezit een zeer uitgebreide database van alle 
zwembaden in Vlaanderen. Het bestand bevat naast het volledig adres 
en de volledige beschrijving van het bad, het bouwjaar, de vergunning, 
de compositie, het EHBO-lokaal, het reddersbestand, bezoekersaantal, 
ongevalstatistieken, enzL 

 
Al deze bestanden werden regelmatig geüpdatet en kunnen door onze leden 
geraadpleegd worden in het kader van hun werking.  
De VRC helpt de clubs ook met hun ledenadministratie. Zij stelt hiervoor gratis 
knowhow en computerpakketten ter beschikking. 
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BASISOPDRACHT 4. BGL 4: 
BEGELEIDING INZAKE SPORTPROMOTIONELE WERKING 
 

De Vlaamse Reddingscentrale heeft de website, waar er voor iedere reddingsclub een 
promotionele en informatieve ruimte wordt vrijgehouden met mogelijk een link naar de 
persoonlijke website van de club verder uitgebouwd. Jammer genoeg bereiken te 
weinig clubactiviteiten tijdig de VRC waardoor er vaak niks vermeld wordt op de website. 
Enkel verslagen van sommige activiteiten komen terecht in het tijdschrift.  
De interactieve mogelijkheden die via deze website geopend worden, hebben hun 
duidelijke weerslag op de werking van de clubs en de interactie met de federatie. Het 
beheer van het ledenbestand, de inschrijvingen voor de competitie en het toegankelijk 
maken van relevante informatie zorgen ervoor dat er veel korter op de bal gespeeld kan 
worden. Toch is er hier ook nog steeds ruimte voor verbetering om zo ook alle 
inschrijvingen online te laten verlopen. 
 
 

BASISOPDRACHT 4. INF 1: 
INFORMATIEVERSTREKKING MET BETREKKING TOT HET EIGEN BELEID EN EIGEN 

ORGANISATIE AAN DE SPORTCLUBS EN HUN AANGESLOTEN LEDEN 
 
De VRS heeft steeds getracht om alle informatie die het zelf ontving van andere 
instanties zoals Bloso en de Vlaamse Sportfederatie door te geven aan de clubs. De 
informatie wordt verspreid via de website of via het tijdschrift de Boei. 
Voor het opstellen van dit beleidsplan werd ook aan de clubs gevraagd om een 
enquête in te vullen zodat ook zij mee het beleid van de VRC kunnen bepalen en 
sturen. 
 
 

BASISOPDRACHT 4. INF 2: 
MAATREGELEN OM ALLE INTERNE EN EXTERNE COMMUNICATIE TE VERBETEREN 
 
De Vlaamse Reddingscentrale heeft de website, waar een heel uitgebreid gamma 
van informatie over de VRC, de sporttechnische en humanitaire opleidingen en 
bijscholingen, het VRC-Rescue Team, de Reddingssport met uitslagen van de 
kampioenschappen, L en alle mogelijke links naar andere sites met betrekking tot 
de reddingssport terug te vinden zijn, verder uitgebouwd. 
Door het aanstellen van een webmaster kan korter op de bal gespeeld worden, zodat 
deze website een echt werkinstrument werd in de communicatie met alle partners 
van de federatie. 
 
Zo zijn de volgende elementen in de website als info terug te vinden: 

Adres van de federatie, foto gebouw, stratenplan, statuten en reglementen. 
Organogram en uitleg van ieder onderdeel. 
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Opleidingen: uitleg van inhoud en planning van alle cursussen en bijscholingen. 
Competities: uitleg van alle proeven en planning van alle competities op 

nationaal en internationaal vlak. 
Overzicht van alle resultaten, records, wedstrijdreglementen, enz 
Overzicht van alle clubs en uitleg van iedere club afzonderlijk met eventuele 

verwijzing naar de eigen site. 
VRC Jobdienst, VRC winkel, L 

 
De VRC is momenteel bezig een intranet systeem op te bouwen waardoor 
bestuurders en andere leden specifieke informatie kunnen raadplegen en uitwisselen. 
Iedere persoon die toegang heeft  kan verslagen van vergaderingen, documenten, 
statistieken, enzL bekijken. 

Publicatie van het driemaandelijks tijdschrift ‘De Boei’ 

De VRC publiceert driemaandelijks een officieel tijdschrift ‘De Boei’ (zie bijlage). De 
VRC probeert hierin zowel sporttechnische als humanitaire artikels te publiceren. 
Ook worden allerlei items opgenomen zoals: wedstrijdkalender, planningen van 
cursussen, bijscholingen en opleidingen. Dit tijdschrift werd verstuurd naar alle leden. 
De volledige jaargang van dit tijdschrift geeft een gedetailleerd overzicht over de 
totale jaarwerking van VRC. 
 

3.2 Stakeholdersanalyse 

 

Uit de bevraging van de clubs kwam een algemene ontevredenheid in verband met 
de ondersteuning die de VRC aan de clubs biedt. Clubs moeten echter ook beseffen 
dat de inspanningen van beide kanten moeten komen. De VRC kan clubs bijstaan 
met raad en daad, maar kan niet aan elke club voortdurend gaan vragen of ze 
ondersteuning nodig hebben. Clubs moeten ook op de VRC durven toestappen met 
hun vragen en problemen. De federatie staat er immers voor open om elke club te 
helpen wanneer zij dat vragen.  
 
De VRC stelt ook materiaal ter beschikking van de clubs. Dit materiaal kan steeds 
besteld worden voor de periode die ze zelf willen en dit aan een zeer schappelijke 
prijs. Enige minpunt dat de clubs aanhalen is dat het materiaal altijd af te halen is op 
het secretariaat van de VRC dat gelegen is in het midden van de provincie Vlaams-
Brabant. Voor clubs in de uithoeken van Vlaanderen is het dus vaak moeilijk om die 
verre verplaatsing te maken. De clubs zouden dan ook graag een uitleendienst in 
elke provincie zien.  
 

3.3 Externe analyse 

Voor de VRC is het moeilijk om te achterhalen of de informatie die wordt 
doorgestuurd naar de voorzitters en/of secretarissen van de clubs ook effectief bij de 
leden van de clubs terechtkomt. Omgekeerd is het ook de vraag of de vragen en 
problemen van de leden die door de federatie zouden kunnen opgelost worden, de 
federatie bereiken.  
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De clubs moeten ook het gevoel krijgen dat de federatie hen op elk vlak wil helpen 
en dat ze met gelijk welke vraag bij de federatie terecht kunnen. De federatie moet 
dus ook een signaal geven aan de clubs dat ze hiervoor open staan. 
 

3.4 Interne analyse 

De VRC kampte in het verleden zelf met heel wat problemen. Daardoor was de 
federatie vooral bezig om de eigen werking weer op de rails te krijgen. Op die manier 
werd de ondersteuning van de clubs wat verwaarloosd.  

Daar kwam dan ook bij dat wanneer er een infomoment of vergadering 
georganiseerd werd, de meeste clubs hun kat sturen. Na het ontvangen van zoveel 
negatieve signalen zakt uiteraard ook het enthousiasme van de federatie om 
inspanningen te blijven leveren. 

 
  

Punt 4. Conclusie van de 
gegevensverzameling 
 
Sterktes: 

- veel uitleenmateriaal 
- driemaandelijks tijdschrift 
- besef van de federatie dat de clubs nog meer ondersteund kunnen 

worden 
Zwaktes: 

- negatief beeld over de federatie van de clubs 
- eigen personeel heeft weinig kennis van informatica 

 
Kansen: 

- online platform voor vragen en problemen en onderlinge 
gegevensuitwisseling tussen de clubs 

- nieuw imago van de federatie moet clubs overtuigen van de sterkte van 
de federatie 

Bedreigingen: 
- komt informatie die aan secretaris/voorzitter gegeven wordt ook bij de 

leden terecht? 
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Punt 5. Strategische en operationele 
doelstellingen 
 

S1. Kwaliteitsvolle (jeugd) trainingen in elke club garanderen 

Indicator Kwaliteit van de (jeugd)trainers verhogen 
Definitie indicator Degelijk uitgewerkte trainingen 
Meetnorm Stijging niveau trainers 
Meetbron(nen) Trainers aanwezig op de clinic 
Meetwijze Nagaan niveau trainers op clinics 
Meetfrequentie Tweemaal per jaar 
Meetmoment(en) Op elke clinic 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O1. Clinics organiseren voor (jeugd)trainers 
 
Indicator Bijscholingsmoment organiseren 
Definitie indicator Differentiatie voorzien voor jeugdtrainers 
Meetnorm Status quo of stijging aantal deelnemende trainers 
Meetbron(nen) Trainers aanwezig op de clinics 
Meetwijze Deelnemerslijsten 
Meetfrequentie Tweemaal per jaar 
Meetmoment(en) Op elke clinic 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O2. Programma rookie en junior lifeguard 
 
Indicator Brevet voor jeugdredders 
Definitie indicator Uitwerken opleiding en training jeugdredders 
Meetnorm Nieuw programma opstarten 
Meetbron(nen) Clubtrainers die programma gebruikt hebben 
Meetwijze Feedback van clubs 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O3. Opleiding aspirant-initiator opstarten 
 
Indicator Opleiding voor aspi-initiator 
Definitie indicator Instapopleiding op clubniveau 
Meetnorm Status quo of stijging aantal tevreden cursisten 
Meetbron(nen) Cursistenlijst 
Meetwijze Feedback cursisten 
Meetfrequentie Jaarlijks 
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Meetmoment(en) Bij jaarlijkse evaluatie 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 

S2. Trainingsmiddelen voorzien voor clubs  

Indicator Clubs helpen met trainingsmiddelen 
Definitie indicator Specifieke hulp geven 
Meetnorm Stijging aantal tevreden clubs 
Meetbron(nen) Clubs 
Meetwijze Bevraging clubs 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Bij jaarlijkse evaluatie 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S2O1. Trainingsstof uitwerken 
 
Indicator Trainingsstof uitwerken 
Definitie indicator Kant- en klare oefenstof 
Meetnorm Stijging aantal clubs die de stof gebruiken 
Meetbron(nen) Clubtrainers 
Meetwijze Bevraging clubs 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Bij jaarlijkse evaluatie 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S2O2. Advies geven bij aankopen door clubs 
 
Indicator Clubs begeleiden bij aankoop materiaal 
Definitie indicator Specifiek advies geven omtrent prijs/kwaliteit 
Meetnorm Stijging aantal tevreden clubs 
Meetbron(nen) Clubs 
Meetwijze Bevraging clubs 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Bij jaarlijkse evaluatie 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 

S3. Administratieve werking vereenvoudigen 

Indicator Administratie eenvoudiger maken voor de clubs 
Definitie indicator Administratie tussen clubs en federatie 
Meetnorm Stijging aantal tevreden clubs 
Meetbron(nen) Clubs 
Meetwijze Bevraging clubs 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Jaarlijkse evaluatie 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
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S3O1. Online ledenbestand opstarten 
 
Indicator Online ledenbestand  
Definitie indicator Mogelijkheid om online nieuwe leden door te geven 
Meetnorm Tegen 2010 online ledenverwerking 
Meetbron(nen) Verwerkingssysteem 
Meetwijze Nazicht ledenbestand 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Bij start nieuwe sportseizoen 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 

S4. Clubactiviteiten ondersteunen 

Indicator Clubactiviteiten ondersteunen 
Definitie indicator Ondersteuning bieden op het vlak van promotie en 

materiaal 
Meetnorm Stijging aantal tevreden clubs 
Meetbron(nen) Clubs 
Meetwijze Bevraging clubs 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Bij jaarlijkse evaluatie 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S4O1. Clubactiviteiten oplijsten en publiceren op website en Boei 
 
Indicator Ruimte in de Boei voorzien voor clubnieuws 
Definitie indicator In elke Boei 1 p voorzien voor clubnieuws en plaatsen 

van clubactiviteiten op de kalender 
Meetnorm Verslag en aankondiging 75% clubactiviteiten 
Meetbron(nen) De Boei 
Meetwijze Bij nazicht Boei 
Meetfrequentie Driemaandelijks 
Meetmoment(en) Bij opmaak elke Boei 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S4O2. Promomateriaal uitleenbaar maken 
 
Indicator Materiaal uitleenbaar maken 
Definitie indicator Lijst uitleenmateriaal op website 
Meetnorm Bij helft clubactiviteiten moet VRC visibel zijn 
Meetbron(nen) Lijst activiteiten clubs/leden 
Meetwijze Verhouding aantal x uitgeleend /aantal x niet 

uitgeleend 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) September 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
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S5. Informatie verschaffen aan de clubs 

 

Indicator Nuttige info voor clubs publiceren 
Definitie indicator Info mbt beleid, bestuur, sport, L 
Meetnorm Doorgeven alle nuttige info 
Meetbron(nen) Boei en website 
Meetwijze Nazicht Boei en website 
Meetfrequentie Dagelijks 
Meetmoment(en) Dagelijks 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 

S5O1. Nuttige informatie verkregen van andere instanties doorgeven aan de 
clubs 
 
Indicator Doorgeven info 
Definitie indicator Info van VSF, Bloso, L 
Meetnorm Doorgeven alle nuttige info 
Meetbron(nen) Boei, website en mail 
Meetwijze Nazicht Boei en website 
Meetfrequentie Dagelijks 
Meetmoment(en) Wanneer info op de VRC toekomt 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S5O2. Eigen beleidsplan openbaar en bespreekbaar maken 
 
Indicator Beleidsplan op website plaatsen 
Definitie indicator Publicatie beleidsplan op website 
Meetnorm Openen item ivm beleidsplan op online forum 
Meetbron(nen) Website 
Meetwijze Controle website 
Meetfrequentie Eénmalig 
Meetmoment(en) Bij publicatie op website 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 

S6. Nieuwe communicatiemiddelen 

Indicator Ingebruikname nieuwe communicatiemiddelen 
Definitie indicator Nieuwe website met online forum opzetten 
Meetnorm Frequent gebruik forum 
Meetbron(nen) Website 
Meetwijze Dagelijkse controle forum 
Meetfrequentie Dagelijks vanaf werking forum 
Meetmoment(en) Dagelijks 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
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S6O1. Nieuwe website  
 
Indicator Nieuwe website (ontworpen met nieuwe naam en 

nieuw logo) 
Definitie indicator Link naar nieuwe website op oude website  
Meetnorm Vermelding nieuw webadres op alle communicatie 
Meetbron(nen) Internet en communicatie vanuit de VRC 
Meetwijze Controle van de communicatie  
Meetfrequentie Dagelijks vanaf werking nieuwe website  
Meetmoment(en) Dagelijks 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S6O2. Forum opstarten 
 
Indicator Opstarten forum 
Definitie indicator Online vragen en problemen melden 
Meetnorm Posten items 
Meetbron(nen) Website 
Meetwijze Nazicht forum 
Meetfrequentie Dagelijks vanaf werking forum 
Meetmoment(en) Dagelijks 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
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Punt 6.1 Actieplan voor de duur van 
het beleidsplan/ 4-jaarlijks actieplan 
  
2009: 

- ontwikkeling nieuwe website 
- online forum 
- uitwerken online ledenbestand 
- advies geven bij aankopen door clubs 
- info doorgeven aan clubs 
- eigen beleidsplan openbaar en bespreekbaar maken 
- clubactiviteiten oplijsten en publiceren 

 
2010: 

- toepassen online ledenbestand 
- Rookie en Junior Lifeguard brevetten aanbieden aan de clubs 
- opleiding aspirant-initiator 
- advies geven bij aankopen door clubs 
- info doorgeven aan clubs 
- clubactiviteiten oplijsten en publiceren 

2011: 
- promomateriaal uitleenbaar maken 
- verbeteren online ledenbestand 
- Rookie en Junior Lifeguard aanbieden 
- advies geven bij aankopen door clubs 
- info doorgeven aan clubs 
- clubactiviteiten oplijsten en publiceren 

2012: 
- promomateriaal uitleenbaar maken 
- online ledenbestand 
- Rookie en Junior Lifeguard updaten 
- advies geven bij aankopen door clubs 
- info doorgeven aan clubs 
- clubactiviteiten oplijsten en publiceren 

 
 

Punt 6.2 Bij het ACTIEPLAN horende 
begroting voor de duur van het 
beleidsplan 
 
Zie bijlage 
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BASISOPDRACHT 5: 
PROMOTEN VAN DE EIGEN SPORTTAK 
 
 

Punt 3. Gegevensverzameling 
3.1 Profiel van de organisatie 

Het verleden en het heden 
In het Vlaamse sportlandschap is ‘Lifesaving’ (‘Reddend Zwemmen’) als sport nog 
ongekend en bijgevolg helaas ook onbemind. We organiseren en werken al vele 
jaren mee aan tal van promotie-activiteiten om naambekendheid te bekomen en om 
kriebels voor Lifesaving op te wekken.   
 
Eigen organisaties: 

- Rescue days: schoolsportdagen (2004: 8, 2006: 26, 2008: 10) 
- Rescue kampen (ism gemeentelijke sportdienst) 
- Swet 4Life games (ism gemeentelijke sportdienst) 
- Lifesaving Beach Tour: vierdaags evenement aan de kust met 

internationaal deelnemerveld. Bij goed weer lokt dit heel wat 
kijklustigen en slaagt de opzet. 

- Super Prestige (SP) circuit: wedstrijdcircuit voor regelmatigheids-
criterium  dat ook openstaat voor recreanten. 

 
Deelname aan BLOSO-organisaties: 

- ‘Waterfun’ tijdens de Belgian Boat Show. Alle watersportfederaties zijn 
hierop vertegenwoordigd en geven demonstraties en initiaties in hun 
sport. 

- Dè Watersportdag 
- Zomerpromotietour  

 
Deelname door de clubs aan organisaties op lokaal vlak 

- Zapavontuur 
- Kriebelmania 
- Doe aan sportbeurzen 
- Opendeurdagen 
- Rescue-weekends 
- Sportdagen 
- Sportkampen 
- Vlaamse zwemweek 

 
De promotieacties zijn goede initiatieven en deelnemers houden er meestal een heel 
leuke ervaring aan over. Die deelnemers naar de clubs leiden is en blijft echter het 
probleem. Ofwel zijn er geen clubs in de nabije omgeving ofwel is de deelnemer niet 
geïnteresseerd om zich ook effectief bij een club te gaan aansluiten. Op deze manier 
is het voor de clubs vaak demotiverend om zich te blijven inzetten voor dergelijke 
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acties. Ze steken er zelf heel veel werk, energie en tijd in en moeten veel van hun 
vrijwilligers inzetten, maar zien niet onmiddellijk een positieve return. 
 
Er werd in het verleden te weinig geld geïnvesteerd om onze sport en onze clubs te 
promoten. Er moet dringend geïnvesteerd worden in het nodige promotiemateriaal 
(onder andere: een stand, affiches, L) om er op lange termijn de vruchten van te 
kunnen plukken. De clubs worden zo ondersteund en kunnen hun energie focussen 
op de activiteit zelf. 
 
Er is ook het blijvende probleem van de vrijwilligers. In de huidige maatschappij is het 
steeds moeilijker om mensen te vinden die zich belangeloos willen blijven inzetten. 
Iedereen heeft het zeer druk en een chronisch tijdsgebrek. 
 
Evaluatie vorige beleidsplan 
Als we het vorige beleidsplan evalueren, kunnen we stellen dat de clubs inderdaad 
gemotiveerd werden om deel te nemen aan grote initiatieven op gemeentelijk, 
provinciaal en Vlaams niveau. Helaas gaan niet alle clubs op deze oproep in. De 
clubs die er wel zijn op ingegaan (vaak steeds dezelfde clubs), haken echter bijna 
allemaal af omwille van bovenvermelde problemen. 
 

3.2 Stakeholdersanalyse 

Via de enquête die verstuurd werd naar de leden, kwam heel wat ontevredenheid op 
het vlak van promotie. De clubs vinden dat er te weinig promotie gevoerd wordt voor 
de sport en de activiteiten van de federatie. Daarnaast vinden ze ook dat ze zelf te 
weinig ondersteund worden door de federatie bij hun eigen evenementen en hun 
eigen promotievoering.  
 
Op het vlak van promotie staan enkele clubs ook wat negatief tegenover de 
activiteiten omdat ze vaak gevraagd worden mee te doen aan promoactiviteiten en 
ze er te weinig return uithalen voor hun clubs. Ze beschouwen deze activiteiten dan 
ook als zinloos. 
Als federatie gaan we dus de uitdaging aan om het imago te verbeteren. Dit kan door 
ondermeer: 
√ de website te vernieuwen en deze duidelijker, attractiever en dynamischer te 

maken 
√ een nieuwsbrief te creëren 
√ de naam en het logo van de federatie te vernieuwen 
Het zou voor elke buitenstaander mogelijk moeten zijn om de naam en het logo te 
linken aan de reddingssport, een dynamische lifetime sport. 
  
 
Clubs vinden ook dat er meer sponsors gevonden moeten worden voor de federatie 
en de clubs. Het is echter een vaststaand feit: een kleine sport en een kleine 
federatie heeft het erg moeilijk om grote sponsors aan te trekken en ook om die te 
behouden.    
 



 

    

 

Beleidsplan 2009-2012                       Vlaamse Reddingscentrale vzw 85 

Samenvattend kunnen we het dalend enthousiasme van de clubs als een bedreiging 
beschouwen om de sporttak te blijven promoten. 
 

3.3 Externe analyse 

Binnen de reddingssport bestaan er zwembad- en een openwaterwedstrijden. In 
België krijgt de openwatercompetitie meer en meer aandacht. Ook de atleten trainen 
in de aanloopperiode naar de zomer en tijdens de zomer veel vaker op open water of 
aan de kust. De reddingssport aan de kust of op open water is heel wat 
aantrekkelijker voor het grote publiek dan de zwembadwedstrijden. Hierdoor kunnen 
we de aandacht vestigen op de aantrekkelijkheid van ‘Lifesaving’. 
 
Sponsors kunnen ook geïnteresseerd zijn in andere acties, zoals bv.: ‘Auto te water’. 
Via deze acties komen heel wat mensen op een andere manier in contact met de 
federatie. Meestal is persbelangstelling gegarandeerd. We geven de geïnteres-
seerden op die manier ook de kans kennis te maken met de reddingssport.  
 
Daarnaast trachten we mee te gaan met het succes van grotere organisaties en 
federaties. Door bijvoorbeeld mee te werken met evenementen van Bloso, de 
Vlaamse Sportfederatie en de Stichting Vlaamse Schoolsport kunnen we mee van 
hun succes profiteren om onze sport te promoten. 
 
Wat we eerder als een bedreiging kunnen aanschouwen, is het feit dat de 
reddingssport vaak gezien wordt als de sport voor tweederangs zwemmers. 
Mogelijke sponsors zullen dus eerder naar de zwemfederatie als naar de 
reddingscentrale trekken.   
 
Daarnaast kunnen ook de kustredders op heel wat belangstelling rekenen van de 
media en de sponsors. Door hen wat meer te betrekken bij de reddingssport kunnen 
we misschien interessante sponsors warm maken voor de sport. 
 

3.4 Interne analyse 

De reddingssport is een attractieve sport. Voor de meeste mensen is het iets wat ze 
nog nooit gezien hebben en wat heel leuk is om naar te kijken. Vooral de 
openwaterwedstrijden bekoren heel wat toevallige passanten en zelfs 
amateurfotografen. Ook de atleten vinden meer en meer hun weg naar het 
openwatercircuit. Uiteraard is het niet voor elke club even makkelijk om de atleten de 
kans te geven veel op openwater te trainen. In ieder geval zouden we de 
reddingssport moeten kunnen uitspelen als een coole strand- en zeesport. 
 
Jammer genoeg zijn er nog te weinig mensen die de sport en de federatie kennen. 
Velen weten zelfs niet dat er zoiets bestaat als de reddingssport. Daarnaast heeft  de 
VRC een klein ledenbestand dat maar heel langzaam groeit. Toch wil de federatie 
vaak beroep doen op haar leden bij verschillende promoactiviteiten. Het komt dus 
vaak op dezelfde mensen neer. Niet alleen de vrijwilligers zijn moeilijk te vinden, ook 
de mensen die initiator willen worden, zijn heel schaars. 



 

    

 

Beleidsplan 2009-2012                       Vlaamse Reddingscentrale vzw 86 

Punt 4. Conclusie van de 
gegevensverzameling 
 
Sterktes: 

- aantrekkelijke sport 
- opkomst openwatercompetitie 

Zwaktes: 
- onbekende sport en federatie 
- relatief klein ledenaantal 
- weinig vrijwilligers en initiators / trainers 
- moeilijke sponsorreturn 

Kansen: 
- imagoverbetering  
- promotie via nieuwe kanalen 
- samenwerking (sponsors) kustredders 
- humanitaire acties gebruiken om federatie te promoten / 

persbelangstelling 
- clubs mogelijkheden bieden meer en beter promotie te voeren 

Bedreigingen: 
- zwemfederatie aantrekkelijker voor nieuwe leden en sponsors 
- enthousiasme bij sommige clubs daalt 
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Punt 5. Strategische en operationele 
doelstellingen 

S1. Imago opkrikken  

 
Indicator Naamsbekendheid verwerven, nieuw imago 
Definitie indicator Naam, logo en website zorgen voor een positief 

gevoel bij elk lid en/of bezoeker van de website 
Meetnorm 80% kan de link leggen tussen de federatie en de 

reddingssport na het zien van logo/naam/website – 
leden hebben positief gevoel 

Meetbron(nen) Ledenbestand federatie/ willekeurige bezoeker 
website 

Meetwijze Bevraging leden en bezoekers via poll op de website 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Eind 2009 e.v. 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O1. Nieuwe naam 
 
Indicator Naamswijziging 
Definitie indicator Opnemen van nieuwe naam in statuten 
Meetnorm Nieuwe naam gebruiken bij elke vorm van 

communicatie 
Meetbron(nen) Communicatie vanuit de VRC 
Meetwijze Controle van de communicatie 
Meetfrequentie Dagelijks vanaf ingebruikname nieuwe naam 
Meetmoment(en) Dagelijks 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S1O2. Nieuw logo 
 
Indicator Ontwerp nieuw logo 
Definitie indicator Bekendmaking nieuw logo federatie 
Meetnorm Nieuw logo gebruiken bij elke vorm van communicatie 
Meetbron(nen) Communicatie vanuit de VRC 
Meetwijze Controle van de communicatie 
Meetfrequentie Dagelijks vanaf ingebruikname nieuw logo 

(afstemmen op ingebruikname nieuwe naam) 
Meetmoment(en) Dagelijks 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
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S1O3. Nieuwe website 
 
Indicator Nieuwe website (ontworpen met nieuwe naam en 

nieuw logo) 
Definitie indicator Link naar nieuwe website op oude website  
Meetnorm Vermelding nieuw webadres op alle communicatie 
Meetbron(nen) Internet en communicatie vanuit de VRC 
Meetwijze Controle van de communicatie  
Meetfrequentie Dagelijks vanaf werking nieuwe website  
Meetmoment(en) Dagelijks 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 

S2. Promotiemateriaal voorzien 

Indicator Promomaterialen voorzien 
Definitie indicator Aanwezigheid promostand, tent, textiel, L 
Meetnorm Voldoende kwalitatief materiaal en tevredenheid clubs 
Meetbron(nen) Stock – leden/clubs 
Meetwijze Natellen stock materiaal – aantal x gebruikt 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) September 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S2O1. Promotiemateriaal aanschaffen 
 
Indicator Aanschaffen textiel, tent, promostand, L 
Definitie indicator Aanwezigheid promomateriaal op elke 

(promotie)activiteit 
Meetnorm Voldoende visibiliteit 
Meetbron(nen) (Promotie)activiteiten 
Meetwijze Fotomateriaal (promotie)activiteiten 
Meetfrequentie Bij elk evenement 
Meetmoment(en) September 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S2O3. Promotiemateriaal uitleenbaar maken 
 
Indicator Materiaal uitleenbaar maken 
Definitie indicator Lijst uitleenmateriaal op website 
Meetnorm Bij helft clubactiviteiten moet VRC visibel zijn 
Meetbron(nen) Lijst activiteiten clubs/leden 
Meetwijze Verhouding aantal x uitgeleend /aantal x niet 

uitgeleend 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) September 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
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S3. Clubs en leden enthousiast maken om deel te nemen aan 
promotieactiviteiten en zelf promotie te voeren 

 
Indicator Inzet van clubs en leden 
Definitie indicator Stijgend aantal vrijwilligers en activiteiten 
Meetnorm Stijging aantal vrijwilligers met 10 %  
Meetbron(nen) Lijst clubactiviteiten – lijst vrijwilligers VRC 
Meetwijze Evaluatie activiteiten clubs 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) September 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S3O1. Clubactiviteiten en –berichten in de Boei publiceren 
 
Indicator Ruimte in de Boei voorzien voor clubnieuws 
Definitie indicator In elke Boei minstens 1 pagina voor clubnieuws en 

plaatsen van clubactiviteiten op de kalender 
Meetnorm Verslag en aankondiging van 75% clubactiviteiten 
Meetbron(nen) De Boei 
Meetwijze Bij nazicht Boei 
Meetfrequentie Driemaandelijks 
Meetmoment(en) Bij opmaak elke Boei 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S3O2. Clubs en leden belonen via puntensysteem 
 
Indicator Aantal punten per club/lid 
Definitie indicator Punten kunnen verdiend worden door het organiseren 

en meewerken van/aan activiteiten 
Meetnorm Aantal clubs en leden met punten stijgt 
Meetbron(nen) Promotieactiviteiten/evenementen/clubwerking 
Meetwijze Deelnamelijsten clubs en vrijwilligers 
Meetfrequentie Driemaandelijks 
Meetmoment(en) Bij publicatie elke Boei 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 

S4. Nevenactiviteiten uitbouwen en langs die weg de VRC en de sport 
bekendmaken 

 
Indicator Aantal (nieuwe) nevenactiviteiten 
Definitie indicator Organisatie nevenactiviteiten 
Meetnorm Jaarlijks status quo of stijging aantal acties 
Meetbron(nen) Activiteitenlijst 
Meetwijze Evaluatie nevenactiviteiten 
Meetfrequentie Jaarlijks 
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Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S4O1. ‘Auto te water’ heropstarten 
 
Indicator Actie auto te water heropstarten 
Definitie indicator Organisatie aantal acties 
Meetnorm Jaarlijks status quo of stijging aantal acties 
Meetbron(nen) Activiteitenlijst 
Meetwijze Tellen aantal activiteiten 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S4O2. Wedstrijd voor kustredders organiseren 
 
Indicator Opstart nieuwe wedstrijd 
Definitie indicator Organisatie van minstens 1 wedstrijd voor kustredders 
Meetnorm Aantal deelnemers 
Meetbron(nen) Deelnemerslijst 
Meetwijze Evaluatie activiteiten 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Einde kalenderjaar 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 

S5. Promotie via andere, grotere en reeds gekende organisaties opstarten/ 
verder zetten 

 

Indicator Samenwerken om promotie te voeren voor VRC 
Definitie indicator Deelname aan promotieactiviteiten 
Meetnorm Status quo aantal (zinvolle) deelnames 
Meetbron(nen) Kalender VRC en kalender andere organisaties 
Meetwijze Aantal (zinvolle) deelnames aan activiteiten 
Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Eind september 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S5O1. Contact maken met Stichting Vlaamse Schoolsport 
 
Indicator Samenwerkingsverband SVS 
Definitie indicator Contactvergadering met SVS 
Meetnorm Minstens bijdrage in 2 nieuwsbrieven en aanwezigheid 

op 3 startvergaderingen 
Meetbron(nen) Mailverkeer/vergaderverslagen/activiteitenlijst SVS 
Meetwijze Lijst nieuwsbrieven/startvergaderingen SVS 
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Meetfrequentie Jaarlijks 
Meetmoment(en) Eind september 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
 
S5O2. Contacten onderhouden met Bloso en Vlaamse Sportfederatie 
 
Indicator Samenwerken met andere organisaties 
Definitie indicator Samenwerken op promotieactiviteiten 
Meetnorm Status quo aantal (zinvolle) samenwerkingen 
Meetbron(nen) Activiteitenlijst organisaties 
Meetwijze Aantal (zinvolle) samenwerkingen 
Meetfrequentie Eind september 
Meetmoment(en) Jaarlijks 
Meeteigenaar/meetbewaker VRC 
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Punt 6.1 Actieplan voor de duur van het 
beleidsplan/ 4-jaarlijks actieplan 
  
2009: 

- Promotiemateriaal aanschaffen 
- Ontwerp nieuw logo 
- Ontwerp nieuwe naam 
- Ontwerp nieuwe website 
- Opstart ‘Auto te water’ 
- Opstart samenwerkingsverband met SVS 
- Onderhouden samenwerking met Bloso en VSF 
- Publicatie clubnieuws in de Boei 

 
2010: 

- Clubs en leden belonen via puntensysteem 
- Wedstrijd organiseren voor kustredders 
- Acties ‘Auto te water’ 
- Onderhouden samenwerking met SVS, Bloso en VSF 
- Publicatie clubnieuws in de Boei 

 
2011: 

- Promotiemateriaal uitbreiden en uitleenbaar stellen 
- Clubs en leden belonen via puntensysteem 
- Wedstrijd organiseren voor kustredders 
- Acties ‘Auto te water’ 
- Onderhouden samenwerking met SVS, Bloso en VSF 
- Publicatie clubnieuws in de Boei 

 
2012: 

- Clubs en leden belonen via puntensysteem 
- Wedstrijd organiseren voor kustredders 
- Acties ‘Auto te water’ 
- Onderhouden samenwerking met SVS, Bloso en VSF 
- Publicatie clubnieuws in de Boei 

 
 

Punt 6.2 Bij het ACTIEPLAN horende 
begroting voor de duur van het 
beleidsplan 
 
Zie bijlage 
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LUIK III 
 

Punt 7. Medisch Verantwoord Sporten 
 

a. De verplichtingen van de sportfederaties inzake de medisch 
verantwoorde sportbeoefening 

A. Het waarborgen van de medisch verantwoorde sportbeoefening voor de 
sporter 

 
Elke deelnemer aan de reddingscompetitie moet jaarlijks een medisch attest van 
de dokter kunnen voorleggen waarin bevestigd wordt dat de atleet geschikt 
bevonden werd voor competitie. 
 
B. Initiatieven en maatregelen om sportletsels, fysieke en psychische 

overbelasting en dopingpraktijken te voorkomen en bestrijden 
 
Alle relevante informatie omtrent medisch verantwoord sporten wordt op 
regelmatige basis in het tijdschrift ‘De Boei’ gepubliceerd. Daarbij staat steeds 
vermeld dat men voor verdere informatie en vragen steeds contact kan opnemen 
met de federatie. 
Binnen de sporttechnische opleidingen wordt aan het luik ‘sportmedische 
begeleiding’ ruimschoots aandacht besteed zodat de clubleden op sportmedisch 
vlak steeds beter geïnformeerd en begeleid kunnen worden.  
 
C. Samenwerking met de regering of met een overkoepelend orgaan van 

sportverenigingen 
 
Acties die genomen worden door de regering of andere instanties worden op de 
website gepubliceerd met daarbij de nodige links zodat zij die wensen zich verder 
kunnen informeren bij desbetreffende instanties. 

 
D. Rapporteren over de maatregelen om medisch verantwoorde 

sportbeoefening te bevorderen 
 
De clubs worden via de website en de Boei geïnformeerd over de maatregelen. 
Er worden eveneens flyers van MVS ter beschikking gesteld. 

 
E. Mededeling van geplande sportmanifestaties, verblijfsgegevens en 

dopingcontroles buiten wedstrijdverband 
 
Naar aanleiding van de grote internationale kampioenschappen worden de 
antidoping formulieren telkens via de internationale federatie naar WADA 
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opgestuurd. Indien deze formulieren niet ingevuld zijn mag het desbetreffende 
land niet deelnemen aan het kampioenschap. 

 
F. Disciplinaire maatregelen tegen sporters 
 

b. Contactpersonen van de federatie 

A. Algemeen aanspreekpunt voor MVS 
 
Sporttechnisch coördinator voor de competitieve sportbeoefening: Wijnand 
Hubregsen 
 
B. Aanspreekpunt voor lijst van elitesporters 

 
Sporttechnisch coördinator voor de competitieve sportbeoefening: Wijnand 
Hubregsen 

 
C. Aanspreekpunt voor interne tuchtregeling inzake dopingpraktijken 

 
Sporttechnisch coördinator voor de competitieve sportbeoefening: Wijnand 
Hubregsen 

 
D. Contactgegevens van de internationale federatie 

 
International Life Saving Federation 
 
Dhr. H. Vervaecke – Secretary General 
Mevr. Karin Obus – Executive Assistent 
 
Gemeenteplein 26 
3010 Kessel-Lo 
 
++32 (0)16 89 60 60 
ils.hq@telenet.be 
www.ilsf.org  

 


